
/ŜƃįƓèɍ�ŜįĒŒɍĠɍŻƓĒŊɍĨĒŒĒȼ
żĒɍċĳɍƃążĳƍƍŜżĒɍąįĒɍŒŜŒɍƃĳɍŊĳȼ
őĳƍèɍèɍżèąąŜŒƍèżĒɍƃƍŜżĳĒȥ ɍ
ŊĒɍąŜŒċĳƭĳċĒȤɍŊĒɍőĒƍƍĒɍèɍċĳȼ
ƃŹŜƃĳƽĳŜŒĒȣ ɍ aè ɍ őèĨĨĳŜż ɍ
ŹèżƍĒ ɍ ċĒĨŊĳ ɍ ƃążĳƍƍŜżĳ ɍ ċĳ ɍ
őĳèɍąŜŒŜƃąĒŒƽèȤɍĳŒɍżĒèŊƍúȤɍ
ŹŜƍżĒĄĄĒżŜɍĒƃƃĒżĒɍƃŹĳŒƍĳɍèɍ

ążĒċĒżĒɍċĳ ɍżĳƍżŜƭèżƃĳ ɍ ĳŒɍŻƓĒƃƍè ɍ
ċĒħĳŒĳƽĳŜŒĒȤɍőèɍŊèɍąŜŒċĳƭĳƃĳŜŒĒɍ
ĳŒɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍĠɍƓŒèɍőĒżąĒɍőŜŊȼ
ƍŜɍżèżèȣɍM ɍżŜőèŒƽĳĒżĳɍįèŒŒŜɍŊèɍ
ƍĒŒċĒŒƽèɍèɍƍĒŒĒżĒɍŹĒżɍƃēɍŊĒɍŹżŜȼ
ŹżĳĒɍƃƍŜżĳĒȦɍŊĒɍŹƓĄĄŊĳąèŒŜȤɍƃĽȤɍŊĒɍ
ċĳħħŜŒċŜŒŜȤɍĠɍƭĒżŜɍȾɍèŒąįĒɍŹĳƟɍ
ċĳɍŻƓèŒƍŜɍċŜƭżĒĄĄĒżŜɍȾɍőèɍżèżèȼ
őĒŒƍĒɍŊĒɍąŜŒċĳƭĳċŜŒŜȣɍ�ŒƽĳȤɍħèŒȼ
ŒŜɍĳŒɍőŜċŜɍąįĒɍċĳƭĒŒƍĳɍőŜŊƍŜɍ
ċĳħħĳąĳŊĒɍŹĒżɍąįĳƓŒŻƓĒɍċĒĳ ɍŊŜżŜɍ
ŊĒƍƍŜżĳ ɍ Ŝ ɍ èƃąŜŊƍèƍŜżĳ ɍ żĳŹŜżƍèżĒ ɍ
ƓŒè ɍ ŊŜżŜ ɍ ƃƍŜżĳè ɍ ƃĒŒƽè ɍ ąĳƍèżŒĒ ɍ
ŊɆèƓƍŜżĒȣɍaèɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍĠɍƓŒɍèƍƍŜɍ
ċĳɍĒĨŜĳƃőŜȤɍŒĒŊŊèɍőèĨĨĳŜżɍŹèżƍĒɍ
ċĒĳɍąèƃĳȣɍjŜŒɍŹĒżɍ�ŜįĒŒȣ
«ŒèɍƭŜŊƍèɍőĳɍįèɍżèąąŜŒƍèƍŜɍƓŒèɍ
ƃƍŜżĳèɍĒɍŹĒżɍèŒŒĳɍŊɆįŜɍżĳƓƍĳŊĳƽƽèƍèɍ
ƃĒŒƽèɍŹżĒŜąąƓŹèżőĳɍƍżŜŹŹŜɍċĳ ɍ
őĒŒƽĳŜŒèżĒɍŊèɍħŜŒƍĒȣɍ�ŜɍŹĒżɍąĒżȼ
ƍŜɍąįĒɍąĳɍƃŜŒŜɍèŊƍżĳȤɍèĳɍŻƓèŊĳɍŊɆįŜɍ
ŹèƃƃèƍèɍĳŜȤɍąįĒɍƃƍèŒŒŜɍħèąĒŒċŜɍ
èŊƍżĒƍƍèŒƍŜȣ
aèɍƃƍŜżĳèɍĠɍŻƓĒƃƍèȥ ɍċƓżèŒƍĒɍƓŒɍ
ƍŜƓżɍċĳɍŹżĒƃĒŒƍèƽĳŜŒĒɍċĒŊɍƃƓŜɍżŜȼ
őèŒƽŜɍMŊɍŊĳĄżŜɍċĒĳɍŒƓőĒżĳȤɍ�ŜįĒŒɍ
ƃĳɍƍżŜƭèƭèɍĳŒɍƓŒèɍĄĒŊŊĳƃƃĳőèɍőèɍ
ĳƃŜŊèƍèɍƽŜŒèɍċĒŊŊèɍ�ƭĳƽƽĒżèɍƍĒċĒȼ
ƃąèȤɍĳŒƭĳƍèƍŜɍċèɍƓŒɍąŜőĳƍèƍŜɍċĳɍ
ŊĒƍƍŜżĳɍċĳɍŹżĒƃƍĳĨĳŜɍèɍŹèżŊèżĒɍŒĒŊȼ
ŊĒɍƃèŊĒɍċĳɍèŊąƓŒĳɍőèĒƃƍŜƃĳɍąèƃƍĒŊȼ
ŊĳȣɍAèąĒƭèɍĄèƃĒɍĳŒɍƓŒɍèŊĄĒżĨįĒƍƍŜɍ
ĒŻƓĳċĳƃƍèŒƍĒ ɍċè ɍ ƍƓƍƍĒ ɍ ŊĒ ɍ ƍèŹŹĒɍ
ċĒĳɍƃƓŜĳɍƍżĒɍŜɍŻƓèƍƍżŜɍĨĳŜżŒĳɍĳŒɍ
�ŜŒħĒċĒżèƽĳŜŒĒȣɍ«ŒèɍƃĒżèȤɍċŜŹŜɍ
ƓŒèɍŊĒƍƍƓżèɍċĳɍħżŜŒƍĒɍèɍċĳƭĒżƃĳɍ
őĒőĄżĳɍċĒŊŊɆèżĳƃƍŜążèƽĳèɍĒŊƭĒƍĳȼ
ąèȤɍƭĒŒŒĒɍèƭƭĳąĳŒèƍŜɍċèɍƓŒɍƍĳŹŜɍ
ċĳɍőĒƽƽèɍĒƍúɍċèŊŊɆèƃŹĒƍƍŜɍąƓżèƍŜɍ
ĒɍąįĳèżèőĒŒƍĒɍőŜŊƍŜɍĄĒŒĒƃƍèŒȼ
ƍĒɍąįĒɍŊŜɍĳŒƭĳƍũɍèɍƃĒĨƓĳżŊŜɍŒĒŊŊèɍ
ƃƓèɍƭĳŊŊèȥɍċŜƭĒƭèɍċĳżĨŊĳɍŻƓèŊąŜƃèɍ
ċĳ ɍ ĒƃƍżĒőèőĒŒƍĒ ɍ ĳőŹŜżƍèŒƍĒȣ ɍ
�ŜįĒŒȤɍąįĒɍĒżèɍƃąŜżƍèƍŜɍċèɍƓŒɍèƓȼ
ƍĳƃƍè ɍ őĒƃƃŜ ɍ è ɍ ċĳƃŹŜƃĳƽĳŜŒĒ ɍ
ċèŊŊɆŜżĨèŒĳƽƽèƽĳŜŒĒȤɍċĒąŊĳŒũɍŊɆĳŒȼ
ƭĳƍŜɍĒɍĨŊĳɍąįĳĒƃĒɍƃĒɍŒŜŒɍŹŜƍĒƃƃĒżŜɍ
ŹèżŊèżĒɍŊĽȤɍèŊɍħĳżőèąŜŹĳĒȣɍaɆƓŜőŜɍ
ċĳƃƃĒ ɍċĳ ɍŒŜȤ ɍ èƭżĒĄĄĒ ɍőèŒċèƍŜ ɍ
ƓŒè ɍőèąąįĳŒè ɍ è ɍ ŹżĒŒċĒżŊŜȣ ɍ � ɍ
ŻƓĒŊɍŹƓŒƍŜȤɍ�ŜįĒŒȤɍƓŒɍŹŜɆɍĳŒɍĳőȼ
ĄèżèƽƽŜȤɍĨŊĳɍąįĳĒƃĒɍċĳɍŒŜŒɍħèżŊŜɍĒɍ
ĳŒƭĒŒƍũɍƃƓɍċƓĒɍŹĳĒċĳɍƓŒɍĳőŹĒȼ
ĨŒŜɍĳŒċĒżŜĨèĄĳŊĒȣɍ¥ŜżŒèƍŜɍĳŒɍèŊȼ
ĄĒżĨŜȤɍƃĳɍƃĒċĒƍƍĒɍèŊɍĄèŒąŜŒĒɍċĒŊɍ
ĄèżɍŹĒżɍżèąąŜĨŊĳĒżĒɍĳɍŹĒŒƃĳĒżĳȣɍ$Ŝȼ
ŹŜɍŻƓèŊąįĒɍőĳŒƓƍŜɍĒɍŹŜąįĳɍƃŜżƃĳɍ
ċĳɍƓŒèɍĄĳżżèɍèƃƃŜŊƓƍèőĒŒƍĒɍĳőȼ
ŹżĒƃąĳŒċĳĄĳŊĒȤɍŊɆƓŜőŜɍċĒŊŊèɍŹżĒȼ
ƃĒŒƍèƽĳŜŒĒɍĨŊĳɍąŜőŹèżƭĒɍċĳɍħĳèŒȼ
ąŜȣɍ�ŜįĒŒɍƍżèƃèŊĽȤɍőèɍőèŒƍĒŒŒĒɍ

ŊèɍąèŊőèȣ
ɇaĒ ɍċĒƭŜ ɍèƃƃŜŊƓƍèőĒŒƍĒ ɍŹèżŊèȼ
żĒɈȤ ɍħĒąĒ ɍĳŊ ɍ ƍĳŹŜȣ ɍ ɇiĳɍŹèżŊĳ ɍŻƓĳɈȣ ɍ
ɇjŜŒɍŹŜƃƃŜȤɍƭĒŒĨèɍèɍąèƃèɍőĳèɈȣɍ
ɇ�żĒħĒżĳżĒĳɍċĳɍŒŜȤ ɍƃŜŒŜɍƃƍèŒąŜɈȣɍ
�ŊŊŜżèɍĳŊɍƍĳŹŜɍŹżŜŹŜƃĒɍċĳɍƃĒċĒżƃĳɍ
èɍƓŒɍƍèƭŜŊŜɍĳƃŜŊèƍŜȣɍ�ŜįĒŒɍŊŜɍŊèȼ
ƃąĳũɍèŒċèżĒɍèƭèŒƍĳɍĒɍąĒżąũɍąŜŒɍŊŜɍ
ƃĨƓèżċŜɍƓŒèɍżèƃƃĳąƓżèƽĳŜŒĒɍċèɍ
ŹèżƍĒɍċĒŊɍĄèżĳƃƍèȤɍąįĒɍĨŊĳɍħĒąĒɍąèȼ
ŹĳżĒɍąįĒɍŒŜŒɍąɆĒżèɍŒƓŊŊèɍċĳɍąƓĳɍ
ŹżĒŜąąƓŹèżƃĳȣɍ�ĳɍƃĒċĒƍƍĒżŜɍĒɍĳŊɍƍĳȼ
ŹŜɍèŒċũɍèŊɍƃŜċŜȥɍɇIŜɍƓŒèɍħŜƍŜȼ
Ĩżèħĳèɍċĳɍ¥įŜőèƃɍ�ƴŒąįŜŒɍƃąèƍȼ
ƍèƍèɍőĒŒŜɍċĳɍƓŒèɍƃĒƍƍĳőèŒèɍħèɈȣɍ
-żèɍƓŒɆèƃƃƓżċĳƍúɍŹĒżɍƓŒèɍƃĒżĳĒɍċĳɍ
ĒƭĳċĒŒƍĳ ɍőŜƍĳƭĳȤ ɍŒŜŒɍƓŊƍĳőŜɍĳŊ ɍ
ħèƍƍŜɍąįĒɍċĳɍħŜƍŜɍċĳɍ�ƴŒąįŜŒɍŒŜŒɍ
ŒĒɍĒƃĳƃƍŜŒŜɍċĳ ɍŹĳƟ ɍżĒąĒŒƍĳ ɍċĒŊ ɍ
ǞǦǢǢȤɍőèɍ�ŜįĒŒȤɍèɍŻƓĒŊɍŹƓŒƍŜȤɍċèɍ
ĄżèƭŜɍżŜőèŒƽĳĒżĒȤɍƭŜŊĒƭèɍƭĒċĒȼ
żĒɍąŜőĒɍƃèżĒĄĄĒɍèŒċèƍèȣ
ɇ-ɍąŜőĒɍħèɍèċɍèƭĒżŊèȪɈȤ ɍąįĳĒƃĒȣ ɍ
ɇIŜɍőŜŊƍĳɍƃŜŊċĳȣɍIŜɍŹèĨèƍŜɍƓŒɍĳŒȼ
ƭĒƃƍĳĨèƍŜżĒɍŹĒżąįēɍŊŜɍƍżŜƭèƃƃĒɍĒɍ
ŊŜɍħŜƍŜĨżèħèƃƃĒɈȣɍɇÅèɍĄĒŒĒȤɍőĒɍŊèɍ
őŜƃƍżĳɈȣɍMŊɍƍĳŹŜɍƃąŜŹżĽɍŊĒɍƃƓĒɍąèżȼ
ƍĒȥɍĳŒɍąèőĄĳŜɍċĒŊŊèɍħŜƍŜɍƭŜŊĒƭèɍ
ƓŒɍŹĳąąŜŊŜɍħèƭŜżĒɍƃĒƃƃƓèŊĒȣ ɍ�Ŝȼ
įĒŒɍċĒąŊĳŒũɍċĳɍŒƓŜƭŜɍĒɍħĒąĒɍŹĒżɍ
èŊƽèżƃĳȣ ɍ ɇBŊĳĒŊè ɍőŜƃƍżŜɍąŜőƓŒȼ
ŻƓĒɈȤɍċĳƃƃĒɍŊɆƓŜőŜȣɍ-ɍąŜƃĽȤɍ]ŜƃįƓèɍ
�ŜįĒŒɍƃĳɍżĳƍżŜƭũɍĳŒɍŹŜƃƃĒƃƃŜɍċĳɍ
ƓŒè ɍċĒŊŊĒ ɍ żèżĳƃƃĳőĒ ɍ ĳőőèĨĳŒĳ ɍ
ąŜŒƍĒőŹŜżèŒĒĒɍċĳɍ�ƴŒąįŜŒȤɍħŜżȼ
ƃĒɍŊɆƓŒĳąèɍĳŒɍąĳżąŜŊèƽĳŜŒĒȣ
;ɍƓŒèɍƃƍŜżĳèɍąįĒɍŹƓũɍĳŒƍĒżĒƃƃèżĒɍ
ƃŜŊŜɍèĨŊĳɍƃążĳƍƍŜżĳɍħĳƃƃèƍĳɍąŜŒɍŊèɍ
ŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍèőĒżĳąèŒèȥɍċŜŹŜɍąįĒɍ
őĒɍŊɆĒĄĄĒɍżèąąŜŒƍèƍèɍįŜɍƭŜŊƓƍŜɍ
èŒąįɆĳŜɍƭĒċĒżĒɍŊèɍħŜƍŜȣɍ�ĒőĄżèƭèɍ
ŹżŜŹżĳŜɍŊƓĳɍĒɍ]ŜƃįɍőĒɍŊɆįèɍżĒĨèŊèȼ
ƍèȤ ɍèƃƃĳĒőĒɍè ɍƍƓƍƍŜ ɍ ŊɆèŒĒċċŜƍŜȣ ɍ
�ƓèŒċŜɍąĳɍƃĳèőŜɍƃĒŒƍĳƍĳɍŹĒżɍŹèżȼ
ŊèżĒɍċĒŊɍƃƓŜɍƓŊƍĳőŜɍŊĳĄżŜȤɍMɍjĒƍèȼ
ŒƴèįƓȤɍąįĒɍĨŊĳɍĠɍƭèŊƃŜɍĳŊɍŹżĒőĳŜɍ
�ƓŊĳƍƽĒżɍŹĒżɍŊèɍŒèżżèƍĳƭèȤɍŻƓĒƃƍèɍ
ħèąąĒŒċèɍőĳɍĠɍƍŜżŒèƍèɍĳŒɍőĒŒƍĒȣɍ
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ąèċĒőĳèɍċĒĳɍŹżĳőĳɍèŒŒĳɍ�ĒƃƃèŒȼ
ƍèȤɍŒĒŊɍąèőŹƓƃɍċĳɍƓŒɍąŜŊŊĒĨĒȤɍąįĒɍ
ŹèżŊè ɍ ċĳ ɍ ĳċĒŒƍĳƍú ɍ ĳƃżèĒŊĳèŒè ɍ Ē ɍ
ĳċĒŒƍĳƍúɍèőĒżĳąèŒèɍĠ ɍŻƓèŊąŜƃèɍ
ąįĒɍŒŜŒɍįèɍŹżŜŹżĳŜɍŒƓŊŊèɍèɍąįĒɍ
ƭĒċĒżĒ ɍ ąŜŒ ɍ Ŋè ɍ ŊĒƍƍĒżèƍƓżè ɍ ąŜŒȼ
ƍĒőŹŜżèŒĒèȣɍiĒŒƍżĒɍŊŜɍƃążĳƭĒƭŜɍ
ŹĒŒƃèƭŜ ɍ è ɍIèżŜŊċ ɍ �ŊŜŜőȣ ɍjĒĳ ɍ
ƃƓŜĳɍƓŊƍĳőĳɍèŒŒĳɍƃĳèőŜɍƃƍèƍĳɍèőĳȼ
ąĳɍĒɍŹĒżɍőĒɍŊƓĳɍĒżèɍĳŊɍĄżèƭŜɍżèĨèƽȼ
ƽŜɍċĳɍŻƓĒŊŊĒɍĨĒŒĒżèƽĳŜŒĳɍąįĒɍƃĳɍ
ƃŜŒŜɍħƓƃĒɍèƃƃĳĒőĒɍŒĒŊɍĨżèŒċĒɍħĳȼ
ŊŜŒĒɍĒĄżèĳąŜɍèőĒżĳąèŒŜɍċĒŊɍƃĒąŜȼ
ŊŜɍƃąŜżƃŜȣɍ�ĒŊŊŜƮɍįèɍèƭƓƍŜɍąĳŒȼ
ŻƓĒɍőŜĨŊĳȤɍ�ŜƍįɍĒżèɍ�ŜƍįɍĒɍŊŜɍĠɍ
ƃƍèƍŜɍħĳŒŜɍèŊŊɆƓŊƍĳőŜȤɍ�ŊŜŜőɍĒżèɍ
ŻƓĒŊŊŜɍąŜŒɍŊèɍƍĒƃƍèɍƃƓŊŊĒɍƃŹèŊŊĒȦɍ
èƭĒƭè ɍ żĳąĒƭƓƍŜ ɍ ƓŒɆĒċƓąèƽĳŜŒĒ ɍ
ŹĳƟɍƍżèċĳƽĳŜŒèŊĒȤɍŹèżŊèƭèɍÌĳċċĳȼ
ƃįɍĒɍèƭĒƭèɍĳőŹèżèƍŜɍŊɆĳŒĨŊĒƃĒɍèɍ
ǞǤɍèŒŒĳȦɍƃĳɍĒżèɍŊèƓżĒèƍŜɍĳŒɍƓŒèɍ
MƭƴɍaĒèĨƓĒɍĒċɍĒżèɍċĳƭĒŒƍèƍŜɍƓŒɍ
ĒƃŹĒżƍŜɍċĳɍżŜőèŒƍĳąĳƃőŜɍĳŒĨŊĒȼ
ƃĒȤɍƓŒŜɍƃƍƓċĳŜƃŜɍċĳɍ�įèŇĒƃŹĒèżĒȣɍ
jŜŒɍĠ ɍőèŊĒ ɍŹĒż ɍƓŒ ɍ żèĨèƽƽĳŒŜ ɍ
ĒĄżĒŜɍőĒƽƽŜɍŹŜŊèąąŜɍĒɍőĒƽƽŜɍŊĳȼ
ƍƓèŒŜɍążĒƃąĳƓƍŜɍŒĒŊɍ�żŜŒƳȣ

'¥ƿº°½ÅsÅ°½�ƿÀs«°ƿ��¥ƿ�s«°«�ƿ°���ƭ
��«Ås¥�ƙƿs«���ƿ¼È�ÀÅ°ƿ�°«��ÅÅ°ƿ
sººs½Å��«�ƿsƿÈ«Ʒs¥Å½sƿ��«�½sä�°ƭ
«�Ƙ
�ĒżũɍĒƃĳƃƍĒȣɍ�ŊŜŜőɍĒżèɍċĳƭĒŒƍèƍŜɍ
ĳŊɍőŜċĒŊŊŜɍċĒŊŊèɍążĳƍĳąèɍŊĒƍƍĒżèżĳèɍ
ŒĒŜąŜŒƃĒżƭèƍżĳąĒȣɍ�ƭĒƭèɍƍĒŜżĳƽȼ
ƽèƍŜɍĳŊɍąŜŒąĒƍƍŜɍċĳɍɃƍèżċĳƭĳƍúɄȥɍĳŒɍ
ŜĨŒĳɍĨĒŒĒżèƽĳŜŒĒɍƃĳɍįèɍŊèɍƃĒŒƃèȼ
ƽĳŜŒĒɍċĳɍĒƃƃĒżĒɍèżżĳƭèƍĳ ɍƍżŜŹŹŜɍ
ƍèżċĳȤɍąįĒɍƍƓƍƍŜɍƃĳèɍĨĳúɍƃƍèƍŜɍħèƍƍŜɍ
ĒɍċĒƍƍŜȣɍ;ɍĳŒƍĳőĳċĒŒƍĒȥɍŻƓèŊɍĠɍĳŊɍ
ƭèŊŜżĒɍċĳɍƓŒɍąŜŒƍżĳĄƓƍŜɍƃĒɍŜĨŒĳɍ
ħŜżőè ɍ ĒƃŹżĒƃƃĳƭè ɍ Ġ ɍ Ĩĳú ɍ ƃƍèƍè ɍ
ĒƃŹŊŜżèƍèȪɍ�Ēżɍ�ŊŜŜőɍŻƓĒƃƍèɍąŜŒȼ
ċĳƽĳŜŒĒɍŹŜżƍèƭèɍèŊŊèɍŒèƃąĳƍèɍċĳɍ
ċƓĒɍƍĳŹĳɍċĳɍƃążĳƍƍŜżĳȥɍĳɍɃħŜżƍĳɄɍĒɍĳɍ
ɃċĒĄŜŊĳɄȣɍBŊĳɍƃążĳƍƍŜżĳɍċĒĄŜŊĳɍƃŜŒŜɍ
ŻƓĒŊŊĳɍąįĒɍĒƃƃĒŒƽĳèŊőĒŒƍĒɍƃĳɍħèŒȼ
ŒŜɍèŊŊĳĒƭĳɍċĳɍƓŒɍőèĒƃƍżŜɍŹèƃƃèƍŜȤɍ
ĒɍħĳŒĳƃąŜŒŜɍŹĒżɍąŜŹĳèżŊŜȦɍŹĒżũɍƭĒȼ
ċŜŒŜɍĳŊ ɍőŜŒċŜɍŹĒżɍąŜőɆĠȤ ɍąŜŒɍ
ƍƓƍƍĒɍŊĒɍƃƓĒɍƃƍŜżƍƓżĒɍĒȤɍĳŒɍŒŜőĒɍ
ċĒŊɍħèƍèŊĳƃőŜɍąįĒɍŊĳɍĨƓĳċèȤɍŊŜɍèąȼ
ąĒƍƍèŒŜȣ ɍ M ɍ ħŜżƍĳ ɍŒŜȥ ɍ ŹżŜƭèŒŜ ɍè ɍ
ąèőĄĳèżŊŜȣɍjŜŒɍŊŜɍèąąĒƍƍèŒŜȤɍŒĒɍ
ċèŒŒŜɍƓŒèɍƭĒżƃĳŜŒĒɍąŜőŹŊĒƍèȼ
őĒŒƍĒɍċĳƃƍŜżƍèȣɍiĳƍĳƽƽèŒŜɍĳŊɍŹèƃȼ
ƃèƍŜɍƍżèƃħŜżőèŒċŜŊŜɍĳŒɍƓŒɍĒŒŜżȼ
őĒɍŹżŜĄŊĒőèɍąįĒɍŹƓũɍĒƃƃĒżĒɍżĳȼ

ƃŜŊƍŜɍƃŜŊŜɍèƍƍżèƭĒżƃŜɍŊèɍŊŜżŜɍƃążĳƍȼ
ƍƓżèȣɍ�ążĳƭŜŒŜɍŹĒżɍąŜżżĒĨĨĒżĒɍĨŊĳɍ
ĒżżŜżĳ ɍċĒŊŊĒ ɍĨĒŒĒżèƽĳŜŒĳ ɍŹżĒąĒȼ
ċĒŒƍĳȣ

S«ƿÅs«Å�«°ƿº½�ÀÈ«ÅÈ°À°ƙƿ�°½À�Ɵ
ièįȤɍŹĒżɍƓŒŜɍƃążĳƍƍŜżĒɍŹƓũɍèŒȼ
ąįĒɍħƓŒƽĳŜŒèżĒȣɍAƓŒƽĳŜŒèɍőĒŒŜɍ
ŹĒż ɍ ƓŒ ɍ ŹżĳőŜ ɍ őĳŒĳƃƍżŜȤ ɍ ŹĒż ɍ
ĒƃĒőŹĳŜȣ

PÈƿ�«ƿ���ƿ�sÅ��°½�sƿ½��s��Ɵ
jĒƃƃƓŒèɍċĒŊŊĒɍċƓĒȤɍőĳɍèƓĨƓżŜȣɍtɍ
ĒŒƍżèőĄĒȣɍ�ŜŒɍM ɍjĒƍèŒƴèįƓ ɍįŜɍ
ŹżŜƭèƍŜɍèɍƃążĳƭĒżĒɍŻƓèŊąŜƃèɍąįĒɍ
őĳ ɍ żĒŒċĒƃƃĒ ɍ ąŜŒƍĒőŹŜżèŒĒèȼ
őĒŒƍĒɍƓŒɍħŜżƍĒɍĒɍƓŒɍċĒĄŜŊĒȣɍIŜɍ
ƭŜŊƓƍŜɍąèőőĳŒèżĒɍƃƓŊɍƍżèąąĳèƍŜɍ
ċĒĳɍĨżèŒċĳɍƭĒąąįĳȤɍŒŜŒɍŊĳőĳƍèŒȼ
ċŜőĳɍèɍŜőèĨĨĳèżŊĳȤɍőèɍƓƃèŒċŜɍ

ŊĒɍŊŜżŜɍèőĄĳĒŒƍèƽĳŜŒĳȤɍŹżĒŒċĒŒȼ
ċŜɍĳŒɍŹżĒƃƍĳƍŜɍċèŊŊĒɍŊŜżŜɍƭŜąĳȤɍħèȼ
ąĒŒċŜɍƭĳƭĒżĒɍĳɍŊŜżŜɍŹĒżƃŜŒèĨĨĳȤɍ
őèɍąŜŒƍĒőŹŜżèŒĒèőĒŒƍĒɍƍżèƍȼ
ƍèŒċŜŊĳ ɍ ąŜőĒɍƃĒ ɍèƭĒƃƃĒżŜ ɍƃĄèȼ
ĨŊĳèƍŜɍƍƓƍƍŜȣ ɍ;ɍƃƍèƍèɍƓŒèɍƃąĒŊƍèɍ
őŜŊƍŜɍąŜƃąĳĒŒƍĒȣɍiĳɍƃŜŒŜɍċĒƍƍŜȥɍ
ƭŜĨŊĳŜɍƃążĳƭĒżĒɍƓŒɍżŜőèŒƽŜɍċĳɍ
�ŜƍįȤɍąŜőĒɍƃĒɍ�ŜƍįɍħŜƃƃĒɍŒĒŊɍƍŜżȼ
ƍŜȣ

�ƿ¥°ƿ�s�ƿ�����sÅ°ƿsƿ
¥°°ªƘ
$èɍŻƓèŒċŜɍŒŜŒɍąɆĠɍŹĳƟȤɍőĳɍőèŒȼ
ąèɍőŜŊƍŜȣɍIŜɍżĳħŊĒƍƍƓƍŜɍőŜŊƍŜɍƃƓɍ
ąĳũɍąįĒɍĠɍƃƍèƍèɍŊèɍƃƓèɍƭĳƍèɍĒɍƃƓŊɍ
ƃƓŜɍŊèƭŜżŜȣɍaèɍążĳƍĳąèɍŊĒƍƍĒżèżĳèɍ
ĳŒɍƃēɍŒŜŒɍőĳɍĠɍőĳèɍƃƍèƍèɍŹĳƟɍċĳɍ
ƍèŒƍŜɍƓƍĳŊĒ ɍŹĒżɍƃążĳƭĒżĒ ɍƓŒɍżŜȼ
őèŒƽŜȤɍèŒƽĳȤɍèŊɍŊĳőĳƍĒɍŹĒŒƃèżĒɍèɍ
ŻƓĒŊŊŜɍąįĒɍƃèżĒĄĄĒɍƭĒŒƓƍŜɍċŜŹŜɍ

ŊèɍŹƓĄĄŊĳąèƽĳŜŒĒɍőĳɍįèɍŜƃƍèąŜŊèȼ
ƍŜȣɍièɍIèżŜŊċɍèŒċèƭèɍŜŊƍżĒɍŻƓĒȼ
ƃƍŜȥɍèƃƃĳőĳŊèƭèɍĒɍƃƍƓċĳèƭèɍèŒƃĳĒɍ
ĒɍŒĒƭżŜƃĳȤɍĒċɍĠɍąĳũɍąįĒɍċĳɍŊƓĳɍįŜɍ
ƓƃèƍŜɍŹĒżɍƃążĳƭĒżĒɍŊèɍƃƓèɍĨĒŒĒżèȼ
ƽĳŜŒĒȣ

1°ƿ�s�ƿ�sÅÅ°ƿ�«ƿÈ«ƿª°ª�«Å°ƿ�«ƿ�È�ƿ
¥sƿªs���°½ƿºs½Å�ƿ���¥�ƿÀ�½�ÅÅ°½�ƿÀÅsƿ
��½�s«�°ƿ��ƿÅs�¥�s½�ƿ�ƿº°«Å�ƿ�°¥ƿºsÀƭ
ÀsÅ°Ƙ
MŒɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍƍèĨŊĳèżĒɍąŜŒɍŊĒɍĨĒȼ
ŒĒżèƽĳŜŒĳɍŹèƃƃèƍĒɍĠɍőŜŊƍŜɍċĳħħĳȼ
ąĳŊĒȣɍiŜŊƍŜɍċĒŊŊèɍċĳƃƍżƓƽĳŜŒĒɍċĒŊɍ
ŹèƃƃèƍŜɍąŜőĒɍèƍƍŜɍċĳɍŹżŜƍĒƃƍèȤɍŜɍ
ċĳąįĳèżèƽĳŜŒĒɍċĳɍĳŒċĳŹĒŒċĒŒƽèɍ
ŹŜŊĳƍĳąèȤɍĠɍƃŹĒƍƍèąŜŊŜȣɍ«ŒɍŹŊèƍĒèȼ
ŊĒɍèƍƍŜɍċĳɍżĳŒƓŒąĳèȥɍŹĳƟɍĒħħĳąèąĒɍ
ƃĒɍąŜőƓŒĳąèƍŜɍƭĒżĄèŊőĒŒƍĒɍŜɍƭĳȼ
ƃĳƭèőĒŒƍĒȣɍAƓŒƽĳŜŒèɍŒĒŊŊèɍőƓƃĳȼ

ąèȤɍŹĒżąįēɍĳŊɍőƓƃĳąĳƃƍèɍĠɍąŜőŹŊĒȼ
ƍèőĒŒƍĒɍèƃƃŜżĄĳƍŜɍċèŊɍőŜőĒŒȼ
ƍŜȦ ɍ ħƓŒƽĳŜŒè ɍ ĳŒ ɍ ƍĒèƍżŜȤ ɍ ŹĒżąįē ɍ
ŹèƃƃèɍèƍƍżèƭĒżƃŜɍĳŊɍąŜżŹŜȦɍħƓŒƽĳŜȼ
ŒèɍƃƓɍƓŒŜɍƃąįĒżőŜȤɍŹĒżąįēɍèƭȼ
ƭĳĒŒĒɍĳŒɍőèŒĳĒżèɍħĳƃĳąèȣɍ$ĒƭĒɍĒƃȼ
ƃĒżĒɍƓŒɍĨĒƃƍŜɍèĨĨżĒƃƃĳƭŜȤɍċĳɍąŜŒȼ
ħżŜŒƍŜȤɍƓŒɆĒƃŹŊŜƃĳŜŒĒȣɍMŒɍŊĒƍƍĒżèȼ
ƍƓżèɍŊĒɍĒƃŹŊŜƃĳŜŒĳɍĨĒŒĒżèŊőĒŒƍĒɍ
ŒŜŒɍħƓŒƽĳŜŒèŒŜȣɍ�ĒŒƃŜɍąįĒɍŒĒŊȼ
ŊèɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍąĳɍƃĳèɍŻƓèŊąŜƃèɍċĳɍ
ĳŒƍżĳŒƃĒąèőĒŒƍĒɍąŜŒƃĒżƭèƍŜżĒȣ

�ººÈ½�ƙƿs«���ƿ�«ƿ¥�ÅÅ�½sÅÈ½sƙƿ°½sƿ
��½�s«°ƿÅÈÅÅ�ƿ��ƿ�Àº¥°��½�Ƙ
�ƓũɍċèżƃĳȣɍièɍĠɍĳőŹŜżƍèŒƍĒɍąèŹĳȼ
żĒɍĳŒɍąįĒɍőŜċŜɍŊèɍŹżŜƃèɍŹżŜċƓąĒɍ
ƓŒɍĒħħĒƍƍŜȣɍjŜŒɍĠɍƓŒŜɍƃƍżƓőĒŒƍŜɍ
ąįĒɍƃĳɍŹƓũɍƓƍĳŊĳƽƽèżĒɍƃĒɍƃĳɍèƃŹĳżèɍ
èɍƓŒɍĒħħĒƍƍŜɍĒƃƍĒƍĳąŜȣɍaèɍŹżŜƃèɍċĒȼ
ƃążĳƭĒɍĒɍąŜŒƭŜĨŊĳèɍĳŊɍŹĒŒƃĳĒżŜȣɍ;ɍ
ƓŒɍőĒƽƽŜɍĒƃƍżĒőèőĒŒƍĒɍƍżèƃŹèȼ
żĒŒƍĒȤɍŒŜŒɍąŜŒƍĳĒŒĒɍŊɆĒħħĒƍƍŜɍƃŜżȼ
ŹżĒƃèȣɍ�ƓũɍĒƃƃĒżĒɍƓƃèƍèɍŹĒżɍċĒȼ
ƃążĳƭĒżĒɍŊèɍċĳƃƍżƓƽĳŜŒĒɍċĒŊɍŹèƃƃèȼ
ƍŜȤɍƃĒŒƽèɍąįĒɍƃĳèɍĒƃƃèɍƃƍĒƃƃèɍèċɍèĄȼ
ĄèƍƍĒżŊŜȣ

'ƿÅÈ°�ƿº½°Ås�°«�ÀÅ�ƿÀ°«°ƿÀÅ°½���Ƙƿ�«ƭ
���ƿ¥sƿÀÅ°½�sƿÈ¥Å�ªsª�«Å�ƿ�ƿÈ«ƿs½ƭ
�°ª�«Å°ƿ�������¥�Ƙ
aèɍƃƍŜżĳèɍĠɍŊɆĳŒąƓĄŜɍċèŊɍŻƓèŊĒɍċèɍ
ƃĒőŹżĒɍąĒżąįĳèőŜɍƍƓƍƍĳɍċĳɍƃƭĒȼ
ĨŊĳèżąĳȣɍ�ĒżɍőĒɍĳŊɍąŜŒħŊĳƍƍŜɍèƭƭĳĒȼ
ŒĒɍƍżèɍċƓĒɍąŜŒąĒƍƍĳɍċĳƭĒżĨĒŒƍĳɍċĳɍ
ƃƍŜżĳèȥɍŻƓĒŊŊŜɍőĒċĳĒƭèŊĒȤɍąįĒɍƭĒȼ
ċĒɍŊèɍƃƍŜżĳèɍąŜőĒɍƓŒɍĳŒħĳŒĳƍŜɍżĳȼ
ŹĒƍĒżƃĳɍċĳɍąĳąŊĳɍĳċĒŒƍĳąĳȤɍĒɍŻƓĒŊŊŜɍ
ŹżŜĨżĒƃƃĳƃƍèȤ ɍĒőĒżƃŜɍąŜŒɍŊɆĳŊŊƓȼ
őĳŒĳƃőŜȣɍjĒŊɍŹżĳőŜɍąèƃŜȤɍŊèɍƃƍŜȼ
żĳèɍĠɍƓŒèɍƍżèĨĒċĳèɍąŜŒƍĳŒƓèȥɍĳŒȼ
ħèŒƽĳèȤɍőèƍƓżĳƍúȤɍċĒąŊĳŒŜɍĳŒĒƭĳȼ
ƍèĄĳŊĒȣɍjĒŊɍƃĒąŜŒċŜɍąèƃŜȤɍĳŊɍħŊƓĳżĒɍ
ċĒŊŊèɍƃƍŜżĳèɍĠɍƓŒɍąŜƃƍèŒƍĒɍőĳĨŊĳŜȼ
żèőĒŒƍŜȣɍtĨĨĳɍĠɍƃƍèƍŜɍƓŒɍŹŜɆɍőĒȼ
ĨŊĳŜ ɍ ċĳ ɍ ĳĒżĳ ɍ Ē ɍ ĳĒżĳ ɍ Ēżè ɍőĒĨŊĳŜ ɍ
ċĒŊŊɆèŊƍżŜɍĳĒżĳȤɍĒɍąŜƃĽɍƭĳèȣɍ�ƓĳŒċĳȤɍ
èŒąįĒɍƃĒɍĳɍŒŜƃƍżĳɍƍĒőŹĳɍŒŜŒɍƃŜȼ
ŒŜɍĨżèŒċĳŜƃĳȤɍżèŹŹżĒƃĒŒƍèŒŜɍƓŒɍ
ŹèƃƃŜɍèƭèŒƍĳɍżĳƃŹĒƍƍŜɍèŊɍŹèƃƃèƍŜɍ
ĒɍŹŜƃƃĳèőŜɍƃĒőŹżĒɍąŜŒƍèżĒɍĳŒɍ
ƓŒɍőĳĨŊĳŜżèőĒŒƍŜɍħƓƍƓżŜȣ

1sƿÀÅ°½�sƿ��½�°¥s½�ƿ�ƿs«���ƿ�¥ƿ�°«ƭ
�sª�«Å°ƿ��¥¥�ƿ�½s«��ƿ½�¥���°«�Ƙ
aèɍƭĳƃĳŜŒĒɍőĒċĳĒƭèŊĒɍċĒŊŊèɍƃƍŜȼ
żĳèɍƃĳɍħŜŒċèɍƃƓŊŊɆĒƃĳƃƍĒŒƽèɍċĒŊɍőèȼ
ŊĒɍŒĒŊŊɆƓŒĳƭĒżƃŜȣɍ�ɆĠɍŻƓèŊąŜƃèɍċĳɍ
ŹżŜħŜŒċèőĒŒƍĒɍőèŊƭèĨĳŜɍąįĒɍąĳɍ
ŊĳőĳƍèɍĒɍąĳɍĳőŹĒċĳƃąĒɍċĳɍƍèĨŊĳèżĒɍĳɍ
ŒŜċĳ ɍąįĒ ɍąĳ ɍ ŊĒĨèŒŜɍèŊ ɍŹèƃƃèƍŜȤ ɍ
ąŜŒċèŒŒèŒċŜąĳɍŹĒżɍƃĒőŹżĒɍèŊɍżĳȼ
ŹĒƍĒżƃĳ ɍ ċĒŊŊè ɍ ƍżèĨĒċĳè ɍ ƓőèŒèȣ ɍ
BŊĳɍĒĄżĒĳɍƃĳɍƃƍèĄĳŊĳƃąŜŒŜɍċèɍŻƓèŊȼ
ąįĒɍŹèżƍĒȤɍƃĒĨƓĒɍƓŒɍŹĒżĳŜċŜɍċĳɍżĒȼ
ŊèƍĳƭèɍąèŊőèȤɍĒɍŹŜĳɍƭĒŒĨŜŒŜɍąèąȼ
ąĳèƍĳȤɍŹĒżƃĒĨƓĳƍèƍĳȤɍƃƍĒżőĳŒèƍĳȣɍ;ɍ
ŊŜ ɍ ƃŹĳżĳƍŜ ɍ ċĒŊ ɍ ąèŜƃȥ ɍ ƓŒè ɍ ħŜżƽè ɍ
ĳŒèżżĒƃƍèĄĳŊĒ ɍ Ē ɍ ĳŒąŜŒƍżŜŊŊèĄĳŊĒ ɍ
ąįĒɍąĳɍƍĳĒŒĒɍŊĒĨèƍĳ ɍèŊ ɍąŜŒƍĳŒƓŜɍ
ƃŜħħżĳżĒȣɍ$èŊŊɆèŊƍżèɍŹèżƍĒȤɍŊèɍąŜŒąĒȼ
ƽĳŜŒĒ ɍ ĳŊŊƓőĳŒĳƃƍè ɍ ŹżĒƃƓŹŹŜŒĒ ɍ
ċĳɍŹŜƍĒżɍąŜŒƍżŜŊŊèżĒȤɍĳŒąèŒèŊèżĒɍ
ŻƓĒƃƍŜ ɍ őèŊĒ ɍ żĒŒċĒŒċŜŊŜ ɍ ƓŒ ɍ
őĒƽƽŜȣɍ�ŜŒŜɍąŜŒąĒƍƍĳɍąįĒɍįèŒŒŜɍ
ąèőĄĳèƍŜɍèƃŹĒƍƍŜȤɍƃĳɍƃŜŒŜɍƭĒƃƍĳƍĳɍ
ċĳɍċĳƭĒżƃĳɍąŜŊŜżĳɍŹŜŊĳƍĳąĳȤɍįèŒŒŜɍ
ƃƍƓƽƽĳąèƍŜɍŻƓĒƃƍèɍŜɍŻƓĒŊŊèɍąŜżȼ
żĒŒƍĒ ɍ èąąèċĒőĳąèȤ ɍőè ɍ ƃŜƃƍèŒȼ
ƽĳèŊőĒŒƍĒɍƃŜŒŜɍżĳőèƃƍĳɍĳŒƭèżĳèȼ
ƍĳȣ

�ƿÈ«ƿº�«À��½°ƿÀÅ�½ª�«sÅ°ƙƿ�°ªƭ
º¥�ÀÀ°ƿ�sƿ½�«��½�ƿ�«ƿÈ«ƿ½°ªs«ä°ƿ�ƿ
sƿÅ½sÅÅ�ƿs«���ƿ½�À���°À°Ƙ
BŊĳɍèżĨŜőĒŒƍĳɍċĒĳɍŻƓèŊĳɍĠɍŹĳƟɍħèȼ
ąĳŊĒɍƃążĳƭĒżĒɍƃŜŒŜɍŻƓĒŊŊĳɍąįĒɍƍĳɍŜƃȼ
ƃĒƃƃĳŜŒèŒŜȤɍŊĒɍħĳƃƃèƽĳŜŒĳȤɍŊĒɍąŜƃĒɍ
ąįĒɍƍĳɍƍĒżżŜżĳƽƽèŒŜȣɍ�ĒɍőĳɍŹƓŒƍèƃȼ
ƃĒżŜɍƓŒɍħƓąĳŊĒɍèŊŊèɍƍĒőŹĳèɍĒɍőĳɍċĳȼ
ąĒƃƃĒżŜȤɍɃ�ążĳƭĳɍƓŒèɍƃƍŜżĳèɍċɆèőŜȼ
żĒȨɄȤɍƃèżĒĳɍƃŹèąąĳèƍŜȣɍiĳɍħèżĒĳɍƃŹèȼ
żèżĒȣɍ�ĒŒƃŜɍąįĒɍŹèżƍĒɍċĒŊɍŹżŜąĒƃȼ
ƃŜɍążĒèƍĳƭŜɍċĳɍƓŒŜɍƃążĳƍƍŜżĒɍŹèƃƃĳɍ
ċèŊŊɆèąąĒƍƍèżĒɍċĳɍŒŜŒɍèƭĒżĒɍƃąĒŊȼ
ƍèȥɍĳŊɍŹżŜċŜƍƍŜɍĳŒĒƭĳƍèĄĳŊĒɍċĒŊŊèɍ
ƃążĳƍƍƓżèɍĠɍőĒƍƍĒżĒɍƃƓɍąèżƍèɍŻƓèŊȼ
ąŜƃèɍąįĒɍċĳèɍħèƃƍĳċĳŜɍèɍŻƓèŊąƓŒɍ
èŊƍżŜȣ

7�Ås«ßs�Èƙƿs�ƿ�À�ªº�°Ƙ
MŒɍŻƓĒŊɍąèƃŜɍŹĒżɍőĒɍĠɍƃƍèƍèɍƓŒèɍ
ƃŹĒąĳĒɍċĳɍĨĳŜĳŜƃèɍƭĒŒċĒƍƍèȣɍ�ŜŒŜɍ
ążĒƃąĳƓƍŜɍèċɍ�ƍŊèŒƍĳąɍ�ĳƍƴɍĒɍįŜɍ

ƃĒŒƍĳƍŜ ɍ żĳŹĒƍĒżĒ ɍ ĳŊ ɍ ŒŜőĒ ɍ ċĳ ɍ
¥żƓőŹɍċĳɍąŜŒƍĳŒƓŜɍċèɍŻƓèŒċŜɍ
ƃŜŒŜɍŒèƍŜȣɍ�żĳőèɍċĒŊɍƃƓŜɍżĳƍŜżŒŜɍ
ĳŒɍèƓĨĒȤɍ�ĒŒɍjĒƍèŒƴèįƓɍȴąįĒɍĳŒɍ
ŻƓĒƃƍŜɍąèƃŜɍĠɍĳŊɍħĳĨŊĳŜɍċĒŊɍŹżŜƍèȼ
ĨŜŒĳƃƍèɍċĒŊɍżŜőèŒƽŜȤɍŒċżȵɍĠɍƃƍèȼ
ƍŜɍèŊɍŹŜƍĒżĒɍŹĒżɍǞǢɍèŒŒĳȤɍĒċɍĒżèɍ
ążĒƃąĳƓƍŜɍŒĒĳɍƃŜĄĄŜżĨįĳɍċĳɍAĳŊèȼ
ċĒŊħĳèȣɍ�ƍŊèŒƍĳąɍ�ĳƍƴɍĠɍċŜƭĒɍĨŊĳɍèĄĳȼ
ƍèŒƍĳɍċĳɍAĳŊèċĒŊħĳèɍƭèŒŒŜɍèŊɍőèȼ
żĒȤ ɍŻƓĳŒċĳɍĒąąŜɍƓŒɍèŊƍżŜɍŒŜőĒɍ
ąįĒɍƃĒŒƍĳƭŜɍċĳɍąŜŒƍĳŒƓŜȣɍ�ŜĳɍįŜɍ
ƭĳƃƃƓƍŜɍĳŒɍMƃżèĒŊĒȤɍĒɍèŒąįĒɍŊĽɍĠɍĳőȼ
ŹŜƃƃĳĄĳŊĒɍŒŜŒɍĳőĄèƍƍĒżƃĳɍĳŒɍŻƓĒŊɍ
ŒŜőĒɍŜĨŒĳɍċƓĒɍŹèƃƃĳȣɍ�ĒżũɍŹĒŒȼ
ƃŜɍąįĒɍŻƓĒƃƍĳɍŒŜőĳȤɍąįĒɍŊèɍƃƍŜżĳèɍ
įèɍżĒƃŜɍąŜƃĽɍŹĒƃèŒƍĳȤɍŹĒżċèŒŜɍċĳɍ
ĳŒƍĒŒƃĳƍúɍőèŒɍőèŒŜɍąįĒɍƭĒŒĨŜȼ
ŒŜɍżĳŹĒƍƓƍĳȣɍ$ĳƭĒŒƍèŒŜɍőèżąįĒȤɍ
ąŜőĒɍɃ_ŊĒĒŒĒƳɄɍąįĒɍĠɍċĳƭĒŒƍèƍŜɍ
ƓŒɍƍĒżőĳŒĒɍĨĒŒĒżĳąŜɍŹĒżɍċĒħĳŒĳȼ
żĒɍĳɍħèƽƽŜŊĒƍƍĳȣɍaĳɍįŜɍĳŒɍƍĒƃƍèɍċèɍ
ƍƓƍƍèɍŊèɍƭĳƍèɍĒɍőĳɍƃŜŒŜɍċĒƍƍŜȥɍąŜƃèɍ
ŹŜƃƃŜɍħèżŒĒȪɍ«ŒɍżŜőèŒƽŜɍĠɍƓŒèɍ
ĄƓŜŒèɍżĳƃŹŜƃƍèȣ

S«°ƿ���ƿÅ�ª�ƿ���ƿÅ½sÅÅ�ƿ�sƿÀ�ªº½�ƿ
�ƿ¥Ʒ���«Å�Åyƿ�À½s�¥�s«sƘƿ�Å�s½ƿ0�½�Åƿ
È«sƿØ°¥Åsƿª�ƿ�sƿ��ÅÅ°ƚƿƸ!È°½�ƿ�sƿ
'À½s�¥�ƿÀ°«°ƿÈ«ƿ�sÀ��ÀÅsƿ�«ƿ¼Ès«Å°ƿ
�À½s�¥�s«°ƙƿsƿ�sÀsƿÀ°«°ƿÈ«ƿ�sÀ��ƭ
ÀÅsƿ�«ƿ¼Ès«Å°ƿ��ƿÀ�«�ÀÅ½sƹƘ
;ɍąŜőĒȥɍɇ�ĒżɍĳɍħżèŒąĒƃĳɍƃŜŒŜɍƍĒċĒȼ
ƃąŜȤɍŹĒżɍĳɍƍĒċĒƃąįĳɍƃŜŒŜɍħżèŒąĒƃĒɍ
ĒɍŹĒżɍƍƓƍƍŜɍĳŊɍżĒƃƍŜɍċĒŊɍőŜŒċŜɍƃŜȼ
ŒŜɍƓŒɍĒĄżĒŜɈȤɍƃĳɍŹƓũɍèŹŹŊĳąèżĒɍèɍ
ċĳƭĒżƃĳɍèőĄĳƍĳȣɍIŜɍƭĳƃƃƓƍŜɍĳŒɍ-Ɠȼ
żŜŹèɍċèɍèőĒżĳąèŒŜɍĒċɍĠɍőŜŊƍŜɍċĳȼ
ƭĒżƍĒŒƍĒȥɍƍèŒƍŜɍŹĒżɍąŜőĳŒąĳèżĒɍ
ƍƓƍƍĳɍƍĳɍƍżèƍƍèŒŜɍąŜőĒɍƓŒɍĳċĳŜƍèȤɍ
ĳŊɍąįĒɍĠɍƓƍĳŊĒȣɍ
�ŊŊŜɍƃƍĒƃƃŜɍƍĒőŹŜȤɍőŜŊƍĳɍĒƓżŜŹĒĳɍ
ƭĳƭŜŒŜɍŒĒŊɍőĳƍŜɍèőĒżĳąèŒŜɍċèɍ
ċŜŹŜɍŊèɍ�ĒąŜŒċèɍĨƓĒżżèɍőŜŒċĳèȼ
ŊĒȤɍőĒŒƍżĒɍèŊƍżĳȤɍŊĒɍŒƓŜƭĒɍĨĒŒĒżèȼ
ƽĳŜŒĳȤɍżĳąŜŒŜƃąŜŒŜɍĳɍċèŒŒĳɍąįĒɍ
ŊɆ�őĒżĳąèɍįèɍħèƍƍŜɍèŊŊèɍƃƍèĄĳŊĳƍúɍ
ŹŊèŒĒƍèżĳèȤ ɍ ĒŹŹƓżĒ ɍ ħżƓĳƃąŜŒŜ ɍ
ċĒŊŊè ɍ ąƓŊƍƓżè ɍ èőĒżĳąèŒèȣ ɍ �ŜƃĽȤ ɍ
ŹĒżɍőĒɍĒƃƃĒżĒɍèőĒżĳąèŒŜɍƃĳĨŒĳħĳȼ
ąèɍĳŒąèżŒèżĒɍƓŒɍŹèżèċŜƃƃŜȥɍƃĒŒȼ
ƍĳżƃĳɍèɍąèƃèɍŹżŜŹżĳèɍŒĒŊɍőŜŒċŜɍ
őèɍċŜƭĒżƃĳɍąŜŒƍĳŒƓèőĒŒƍĒɍƃąƓȼ
ƃèżĒȣɍBŊĳɍ�ƍèƍĳɍ«ŒĳƍĳɍŹŜƃƃŜŒŜɍĒƃƃĒȼ
żĒɍőŜŊƍŜɍċèŒŒŜƃĳȤɍőèɍƃŜŒŜɍąŜŒȼ
ƃĳċĒżèƍĳɍŒĒąĒƃƃèżĳɍċèŊɍŹƓŒƍŜɍċĳɍ
ƭĳƃƍèɍąƓŊƍƓżèŊĒ

��ƿ'À½s�¥�ƿ«°«ƿÀ�ƿºÈ´ƿ��½�Ƙ
jŜȤɍMƃżèĒŊĒɍŹĒżɍőŜŊƍĳɍŒŜŒɍĠɍąƓŊƍƓȼ
żèŊőĒŒƍĒɍŒĒąĒƃƃèżĳŜȣɍièɍŻƓĒŊŊŜɍ
ąįĒɍŒŜŒɍƍƓƍƍĳɍƍĒŒĨŜŒŜɍĳŒɍąŜŒƃĳȼ
ċĒżèƽĳŜŒĒɍĠɍąįĒɍĠɍèŒąįĒɍƓŒŜɍċĒĳɍ
ŹèĒƃĳɍąŜŒɍŊèɍŹĳƟɍĨżèŒċĒɍƭèżĳĒƍúɍ
ąƓŊƍƓżèŊĒɍċĒŊɍőŜŒċŜȣɍ�ĳɍèĄĳƍèŒŜɍ
ŹĒżƃŜŒĒ ɍ ąįĒ ɍ ŹżŜƭĒŒĨŜŒŜ ɍ ċè ɍ
ŜĨŒĳɍèŒĨŜŊŜɍċĒŊɍŹĳèŒĒƍèȤɍĒċɍĠɍŊŜȼ
ĨĳąŜȤɍŻƓèƃĳɍŒèƍƓżèŊĒɍąįĒɍŻƓĒƃƍèɍ
ĒƍĒżŜĨĒŒĒĳƍúɍąèƓƃĳɍƓŒèɍąĒżƍèɍƍĒŒȼ
ƃĳŜŒĒȤɍőèɍèŒąįĒɍƓŒɍąĒżƍŜɍħĒżƭŜȼ
żĒɍƓőŜżĳƃƍĳąŜȣ

Fs½¥s«�°ƿ��ƿÈª°½�Àª°ƙƿ«�ƿÈÀ�ƿÈ«ƿ
Às��°Ƙ
IŜɍèƭƓƍŜɍŊèɍħŜżƍƓŒèɍċĳɍąŜŒŜƃąĒȼ
żĒ ɍ Ē ɍ ŹŜƍĒż ɍ ƃąèőĄĳèżĒ ɍ ŻƓèŊąįĒ ɍ
ĳċĒèɍąŜŒɍŹĒżƃŜŒĒɍąįĒɍįèŒŒŜɍŹèżȼ
ƍĒąĳŹèƍŜɍèŊŊɆĒżèɍŹĳŜŒĳĒżĳƃƍĳąèɍċĒŊȼ
ŊĒɍƃĳƍąŜőȣɍiĳɍżèąąŜŒƍèƭèŒŜɍąįĒȤɍ
ƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍŒĒĳɍŹżĳőĳƃƃĳőĳɍƍĒőȼ
ŹĳȤɍĳɍĄƓċĨĒƍɍĒżèŒŜɍżĳƃĳąèƍĳȤɍèƭĒƭèȼ
ŒŜɍèɍċĳƃŹŜƃĳƽĳŜŒĒɍƃŜŊŜɍƓŒèɍŜɍċƓĒɍ
ƍĒŊĒąèőĒżĒɍĒɍƍƓƍƍĳɍĨŊĳɍƃążĳƍƍŜżĳɍƭĒȼ
ŒĳƭèŒŜɍċèŊŊèɍżèċĳŜȣɍiŜŊƍĳɍċĳɍŊŜżŜɍ
ĒżèŒŜɍĳőőĳĨżèƍĳɍŜɍħĳĨŊĳɍċĳɍĳőőĳȼ
ĨżèƍĳȣɍjĒŊŊĒɍƃĳƍąŜőɍŒŜŒɍĒƃĳƃƍĒɍĳŊɍ
ąŜŒąĒƍƍŜ ɍ ċĳ ɍ ŹżĳƭèąƴȤ ɍ ŒĒƃƃƓŒŜ ɍ
ĄƓƃƃèɍèŊŊè ɍŹŜżƍèȤ ɍ ƍƓƍƍĳ ɍĒŒƍżèŒŜɍ
ƃĒŒƽèɍèŒŒƓŒąĳèżƃĳɍĒɍŒĒƃƃƓŒŜɍƃĳɍ
ħèɍőèĳɍĨŊĳɍèħħèżĳɍŹżŜŹżĳȣɍ;ɍƓŒèɍąŜȼ
őƓŒĳƍú ɍőƓƍƓèŊĳƃƍĳąè ɍ ąįĒ ɍ ƭĳƭĒ ɍ
ħĳąąèŒċŜɍĳŊɍŒèƃŜɍŒĒŊŊĒɍĒƃĳƃƍĒŒƽĒɍ
ċĒĨŊĳɍèŊƍżĳȤɍƃŜƃƍèŒƽĳèŊőĒŒƍĒɍąŜȼ
ƃƍżƓĳƍèɍƃƓŊɍőŜċĒŊŊŜɍċĒĳɍŹèŊèƽƽĳɍ
ŒĒƮƴŜżąįĒƃĳɍèĄĳƍèƍĳɍċèĨŊĳɍĳőőĳȼ
ĨżèƍĳɍèɍőĒƍúɍċĒŊɍƃĒąŜŊŜɍƃąŜżƃŜȧ

6� ƿ ½��°½�s ƿ
�½«s½� ƿ6s¥sªÈ�ƙ ƿ° ƿ
6½ÀƘƿ6s�À�¥Ƙ
-ƃèƍƍŜȣɍÅŜŊĒƭŜɍƃążĳƭĒżĒɍƓŒɍŊĳĄżŜɍ
ąįĒ ɍ ąŜŒƍĒŒĒƃƃĒ ɍ èŒąįĒ ɍ ŻƓĒƃƍŜ ɍ
èƃŹĒƍƍŜȣɍiŜŊƍĒɍċĒŊŊĒɍƃąĒŒĒɍċĒɍMɍjĒȼ
ƍèŒƴèįƓɍƃŜŒŜɍąŜƃƍżƓĳƍĒɍąŜőĒɍƃąĒȼ
ŒĒɍċĳɍƓŒèɍƃĳƍąŜőȣ

!È«ä�°«sƘƿLº���s¥ª�«Å�ƿ¥ƷÈÅ�¥�ää°ƿ
��¥¥° ƿ �Èª°½ ƿØ�À�Ø°ƙ ƿ¼ÈsÀ� ƿÀ¥sºƭ
ÀÅ��¤ƙƿ�«ƿÈ«ƿÅ�ªº°ƿ�«ƿ�È�ƿÅÈÅÅ�ƿÀ�ƿs���ƭ
�s«°ƿs¥¥sƿÀÅs«�ƿÈºƿ�°ª��ßƘ
MŊɍħèƍƍŜɍĠɍąįĒɍŒŜŒɍƃĳɍŹƓũɍőèĳɍŹĒżȼ
őĒƍƍĒżĒ ɍèŊ ɍŒèżżèƍŜżĒ ɍċĳ ɍĒƃƃĒżĒ ɍ
ƓŒɍąŜőĳąŜȣɍMŊɍŒèżżèƍŜżĒɍċĒƭĒɍżĳȼ
őèŒĒżĒɍħĒżőŜɍĳőőŜĄĳŊĒɍőĒŒȼ
ƍżĒɍƍƓƍƍŜɍèƍƍŜżŒŜɍèɍŊƓĳɍƃĳɍƃƭĳŊƓŹŹèɍ
ŊèɍąŜőĳąĳƍúȣ

'¥ƿ�°«Å½s½�°ƿ��ƿÀÅs«�ƿÈºƘ
BĳƓƃƍŜȣɍIŜŊŊƴƮŜŜċɍħƓɍƃŜƃƍèŒƽĳèŊȼ
őĒŒƍĒɍħŜŒċèƍèɍċèɍĒĄżĒĳɍżƓƃƃĳȤɍŹŜȼ
Ŋèąąįĳ ɍ Ē ɍ ĨèŊĳƽĳèŒĳ ɍ ŹżŜƭĒŒĳĒŒƍĳ ɍ
ċèŊŊɆĳŒċƓƃƍżĳèɍƍĒƃƃĳŊĒȥɍƓŒɍąèőŹŜɍ
ĳŒɍąƓĳɍƃĳɍŹżŜĨżèőőèɍƃĒőŹżĒɍŹĒżɍ
ŊèɍƃƍèĨĳŜŒĒɍƃƓąąĒƃƃĳƭèȣɍ«ŒèɍƭŜŊȼ
ƍèɍįèŒŒŜɍąįĳĒƃƍŜɍèɍƓŒŜɍċĳɍŻƓĒƃƍĳɍ
ĨżèŒċĳ ɍ ąèŹĳ ɍċĒĳ ɍŹżĳőĳ ɍ �ƍƓċĳŜƃ ɍ
ŹĒżąįēɍƓŒɍĳőŹżĒŒċĳƍŜżĒɍƍĒƃƃĳŊĒɍ
ƃĳ ɍħŜƃƃĒɍőĒƃƃŜɍĳŒɍƍĒƃƍèɍċĳ ɍħèżĒɍ
ħĳŊőȦɍįèɍżĳƃŹŜƃƍŜȥɍɇtįȤɍĠɍŊèɍƃƍĒƃƃèɍ
ąŜƃèȤɍƃĳɍƍżèƍƍèɍċĳɍƃèŹĒżĒɍċŜƭĒɍƍèȼ
ĨŊĳèżĒȨɈȣ

�½���ƿ���ƿ�À�ÀÅsƿs«�°½sƿ¥sƿ�½�Å��sƿ
¥�ÅÅ�½s½�sƟ
�ĳƟɍąįĒɍőèĳȣɍ�ĳɍƍĒőŹĳɍĳŒɍąƓĳɍÅĳżĨĳȼ
ŒĳèɍÆŜŜŊħɍƃążĳƭĒƭèɍŹĒƽƽĳɍċĳɍążĳƍĳȼ
ąèȤɍŊɆèƭżèŒŒŜɍŊĒƍƍèɍħŜżƃĒɍĳŒɍƓŒɍőĳȼ
ĨŊĳèĳŜɍċĳɍŹĒżƃŜŒĒȣɍtĨĨĳɍƃŜŒŜɍąĒŒȼ
ƍĳŒèĳè ɍċĳ ɍőĳĨŊĳèĳè ɍè ɍ ŊĒĨĨĒżĒ ɍ Ŋè ɍ
jĒƮɍÌŜżŇɍ�ĒƭĳĒƮɍŜħɍ�ŜŜŇƃȤɍŜɍŊèɍ
aŜŒċŜŒ ɍ �ĒƭĳĒƮ ɍ Ŝħ ɍ �ŜŜŇƃȣ ɍ aè ɍ
ŻƓèŒƍĳƍúɍċĳɍążĳƍĳąèɍąįĒɍƭĳĒŒĒɍŹżŜȼ
ċŜƍƍèɍŜĨĨĳɍĠɍŒĒƍƍèőĒŒƍĒɍƃƓŹĒżĳŜȼ
żĒɍèɍŻƓĒŊŊèɍċĒŊɍŹèƃƃèƍŜȤɍŹĒżũɍąĳɍ
ƃĒőĄżèɍèĄĄĳèɍőĒŒŜɍĳőŹèƍƍŜȣɍM ɍ

őŜżƍĳɍƃŜŒŜɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍħèőŜƃĳɍ
ċĳɍŒŜĳɍąįĒɍƃĳèőŜɍƭĳƭĳȣ

F�½ ƿ́�ƿ�sª��sÅ°ƿª°¥Å°Ƙƿ'ƿ¥��½�ƿØ�«ƭ
�°«°ƿº�½���ƿÀ�ƿ«�ƿºs½¥sƿÀÈƿP�¤ƭ
P°¤Ƙƿ1��½�ƿ���ƿªs�s½�ƿÀ°«°ƿÈÀ��Å�ƿ
s««�ƿ�sƿ�°ª�«��s«°ƿsƿÈ«ƿÅ½sÅÅ°ƿsƿ
Ø�«��½�ƿª��¥�s�sƿ��ƿ�°º��ƿsƿÀ�ÅÅ�ƭ
ªs«sƿº�½���ƿÈ«ƿ��°Øs«�ƿÅ�¤Å°¤�½ƿ
¥�ƿ�sƿÀ�°º�½Å�Ƙ
;ɍħèŒƍèƃƍĳąŜȨ

�°«°À�°ƿÀ�½�ÅÅ°½�ƿ���ƿ«°«ƿÀs½��ƭ
��½°ƿ�°À�ƿ�«ÅÈÀ�sÀÅ�Ƙ

%°ƿÈ«ƿ«�º°Å�ƿ��ƿ°ÅÅ°ƿs««�ƿ���ƿ¼Ès¥ƭ
���ƿ��°½«°ƿ�sƿª�ƿ�sƿ�sÅÅ°ƿ�°«°À��ƭ
½�ƿ�ƿ7�½Øs«sƘƿ6�ƿ�sƿ����ÀÅ°ƚƿƸ7�ƿ�s�ƿ
ªs�ƿÀ�«Å�Å°ƿºs½¥s½�ƟƹƘƿ%°ƿ½�Àº°ÀÅ°ƿ
�Ès½�s«�°¥° ƿ�½�ÅÅ° ƿ «��¥� ƿ °����ƚ ƿ
Ƹ7°«ƿ�°ƿ���sƿ��ƿ�°Àsƿºs½¥�ƹƘƿ�°À�ƿ
ª�ƿ¥�ƿ�sƿ�sÅÅ�ƿÀ�«Å�½�Ƙƿ"¥�ƿ�°ƿ����ÀÅ°ƿ
�°ª�ƿ¥�ƿsØ�ÀÀ�ƿÀ�°º�½Å�ƿ�ƿª�ƿ�sƿ½�ƭ
Àº°ÀÅ°ƚƿƸ<«¥�«�ƹƘ
jĳĒŒƍĒɍċĳɍŹĳƟɍħèąĳŊĒȣ

1sƿ�°Àsƿ��¥¥sƿ�ƿ���ƿ¼Ès«�°ƿ�¥�ƿ�°ƿ
����ÀÅ°ƿÀ�ƿØ°¥�ÀÀ�ƿÀsº�½�ƿ�°ØƷ�ƭ
½°ƿ¼Ès«�°ƿ0È½Åƿ�°�s�«ƿÀ�ƿ�ƿÈ���À°ƿ
ª�ƿ�sƿ����ÀÅ°ƚƿƸ��� ƿ� ƿ0È½Å ƿ�°ƭ
�s�«ƟƹƘ

6�½sØ��¥�°À°Ƙƿ�ƿÈ«ƿª°�°ƿ«È°Ø°ƿ�ƿ
�½�À�°ƿ��ƿØ���½�ƿ¥�ƿ�°À�ƙƿ¥���½°ƿ�s¥ƭ
¥�ƿ«°ÀÅ½�ƿÀ°Ø½sÀÅ½ÈÅÅÈ½�Ƙ
�ƓĒŊŊŜɍąįĒɍőĳɍŹĳèąĒɍċĳɍŹĳƟɍĠɍŊɆèƃȼ
ƃŜŊƓƍè ɍőèŒąèŒƽè ɍ ċĳ ɍ ƭĒżĨŜĨŒè ɍ
ŒĒŊɍċĳąįĳèżèżĒɍŊèɍŹżŜŹżĳèɍƃąŜŹĒżȼ
ƍèȣɍ�ƓèŒċŜɍĒżŜɍżèĨèƽƽŜɍĳŜɍŹĒŒƃèȼ

ƭŜɍąįĒɍƍƓƍƍĳɍąŜŒŜƃąĒƃƃĒżŜɍƍƓƍƍŜɍĒɍ
ŊèɍőĳèɍőĳƃƃĳŜŒĒɍĒżèɍŹŜżƍèżőĳɍŹèȼ
żĳȣɍjŜŒɍƃèżĒĳɍőèĳɍèŒċèƍŜɍċèɍŻƓèŊȼ
ąƓŒŜɍċĳɍŹĳƟɍƭĒąąįĳŜɍċĳɍőĒɍèɍąįĳĒȼ
ċĒżĒ ɍ ƃĒ ɍ ąŜŒŜƃąĒƭè ɍ ŻƓèŊąŜƃèȤ ɍ
èƭżĒĳɍċèƍŜɍŹĒżɍƃąŜŒƍèƍŜɍąįĒɍŊŜɍąŜȼ
ŒŜƃąĒƃƃĒȣɍMɍżèĨèƽƽĳɍƃèŒŒŜɍĒƃèƍƍèȼ
őĒŒƍĒɍŻƓĒŊŊŜɍąįĒɍƃƍèŒŒŜɍħèąĒŒȼ
ċŜȤɍĠɍżèƃƃĳąƓżèŒƍĒȣɍ

��ƿ�ƿs«���ƿÈ«Ʒ°ÅÅ�ªsƿ�°«�¥ÈÀ�°ƭ
«�Ƙƿ6°¥Å�ƿÀ�½�ÅÅ°½�ƿ«°«ƿÀs½����½°ƿ
ÀÅsÅ�ƿ��¥���ƿ��ƿÀ�«Å�½À�ƿºs½s�°«s½�ƿsƿ
I°Å�ƙƿ°���ƙƿªsƿ¼È�ÀÅ°ƿ��ÅÅsƿÅÈÅÅsƿ
È«Ʒs¥Å½sƿ¥È��ƿÀÈ¥¥sƿØ���«�sƘ
�ƃƃŜŊƓƍèőĒŒƍĒȣɍ-ɍŹĳƟɍąĳɍƃĳɍèŊŊŜŒȼ
ƍèŒè ɍ ĨĒŒĒżèƽĳŜŒèŊőĒŒƍĒ ɍ ċèŊŊè ɍ

ħŜŒƍĒɍċĒŊŊèɍƃąŜŹĒżƍèȤɍŹĳƟɍŊèɍƃĳɍƭĒȼ
ċĒɍąŜŒɍŜąąįĳɍċĳƭĒżƃĳȣɍiĳŜɍŒĳŹŜƍĒɍ
ąįĒɍƃąŜŹżĒɍĳɍjĳżƭèŒèɍŊŜɍħèɍċĳƭĒżȼ
ƃèőĒŒƍĒɍċèɍąŜőĒɍŊĳɍįŜɍƃąŜŹĒżƍĳɍ
ĳŜɍŹżĳőèɍċĳɍŊƓĳȤɍąŜŒɍƓŒɍċĳƭĒżƃŜɍ
ƃĒŒƃŜɍĒƃƍĒƍĳąŜȤɍƓŒɍċĳƭĒżƃŜɍĄèĨèȼ
ĨŊĳŜɍąƓŊƍƓżèŊĒȤɍƓŒèɍċĳƭĒżƃèɍąŜŒąĒȼ
ƽĳŜŒĒɍċĒŊɍőŜŒċŜȣ

L�«äsƿ¥sƿ�sÅÅ�ØsƿÀÅ°½�sƿ���ƿ�¥�ƿs�ƭ
��sª°ƿ�ÈÅÅsÅ°ƿÀÈ¥¥�ƿÀºs¥¥�ƿ��Ø�«Åsƿ
È«Ʒ°ÅÅ�ªsƿÀ�°º�½ÅsƘ
-ɍŒŜŒɍƃèɍŒĒőőĒŒŜɍąįĒɍĠɍƃƍèƍèɍ
�ŜƓżƍŒĒƴɍèɍƓąąĳċĒżĒɍ_Ɠżƍȣ

��Ƙ
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��ɲV�´­tÅɲIá®��´®
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'7P�I\'LP�ƿ�ƿ/<L%S�ƿ�<%�7

/°À�Èsƿ�s½°«ƿ
�°��«ƿ�ƿ«sÅ°ƿsƿ
L°ª�½ÀƿF°�«Åƙƿ
ĳŒɍjĒƮɍ]ĒżƃĒƴȤɍ
ĳŊɍǟǣɍƃĒƍƍĒőĄżĒɍ
ǞǦǥǝȣɍjĒŊɍǟǝǟǟɍ
įèɍƭĳŒƍŜɍĳŊɍ
ŹżĒőĳŜɍ�ƓŊĳƍƽĒżɍ
ŹĒżɍŊèɍŒèżżèƍĳƭèɍ
ŹĒżɍĳŊɍƃƓŜɍ
żŜőèŒƽŜɍMɍ
jĒƍèŒƴèįƓ

"�È¥�°ƿ�Ʒ�«Å°«sƘƿ7sÅ°ƿsƿ6�¥s«°ƿ«�¥ƿŪŲűŭƙƿ�ƿ
À�½�ÅÅ°½�ƙƿ�Èª�ÅÅ�ÀÅsƙƿ�ƿº½°�ÈÅÅ°½�Ƙƿ%sƿ
¥sØ°½sÅ°ƿ�°ª�ƿ�°½½�Àº°«��«Å�ƿ�sƿ7�Ùƿc°½¤ƿ
º�½ƿ��Ø�½À�ƿÅ�ÀÅsÅ�ƿ�Ås¥�s«�ƘƿL�½�Ø�ƿÀÅ°½��ƿ
º�½ƿP°º°¥�«°Ƙƿ%sƿºÈ��¥��sÅ°ƿ7°«ƿ�ƿÈ«ƿ
ª�ÀÅ��½�ƿº�½ƿÀ�½�ÅÅ°½�ƿƧª�«�ªÈªƿ�sÞƨƙƿ6�¥s«°Ƙƿ
LÅ°½�sƿ�°ª��sƿ��ƿÈ«sƿ��ÅÅyƿÅ½s���sƿƧ
°ªº�s«�ƨƿ
�ƿ�Å¥s«Å�ƿ���ƿ¥È°���ƿ�«��ÀÅsÅ�ƿƧ
°ªº�s«�ƨƘƿ%sƿ
�È½sÅ°ƿLÅs«�ƭSºƿ�°ª��ßƿƧ��«sÈ��ƿLÅ�¥�ƿ
1���½°ƨƙƿ�½ª°«�°À�ƿ�È���ƙƿ��ƿ/°�«ƿSº��¤�ƿ
ƧLSIƨƿ�ƿ1sƿØ�Åsƿ�ƿ¼Ès¥�°Àsƿ�sƿ�s½�ƿ¼Ès«�°ƿ
«°«ƿÀ�ƿ½��À��ƿsƿ�°½ª�½�ƙƿ��ƿ!½s«ƿ1��°Ù�Åäƿ
Ƨ
°ªº�s«�ƨƘƿ%sƿºs½Å���ºsÅ°ƿs¥¥sƿº½°�Èä�°«�ƿ
��ƿ��¥ªƙƿ�°�Èª�«Ås½�ƿ�ƿ�°ª��ßƿÀº���s¥Ƙ

2ɆtÑÌ´Á�

Ūū ɲ Ls�sÅ° Ūŭ ��««s�° ūũūŬ



/ŜƃįƓèɍ�ŜįĒŒɍĠɍŻƓĒŊɍĨĒŒĒȼ
żĒɍċĳɍƃążĳƍƍŜżĒɍąįĒɍŒŜŒɍƃĳɍŊĳȼ
őĳƍèɍèɍżèąąŜŒƍèżĒɍƃƍŜżĳĒȥ ɍ
ŊĒɍąŜŒċĳƭĳċĒȤɍŊĒɍőĒƍƍĒɍèɍċĳȼ
ƃŹŜƃĳƽĳŜŒĒȣ ɍ aè ɍ őèĨĨĳŜż ɍ
ŹèżƍĒ ɍ ċĒĨŊĳ ɍ ƃążĳƍƍŜżĳ ɍ ċĳ ɍ
őĳèɍąŜŒŜƃąĒŒƽèȤɍĳŒɍżĒèŊƍúȤɍ
ŹŜƍżĒĄĄĒżŜɍĒƃƃĒżĒɍƃŹĳŒƍĳɍèɍ

ążĒċĒżĒɍċĳ ɍżĳƍżŜƭèżƃĳ ɍ ĳŒɍŻƓĒƃƍè ɍ
ċĒħĳŒĳƽĳŜŒĒȤɍőèɍŊèɍąŜŒċĳƭĳƃĳŜŒĒɍ
ĳŒɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍĠɍƓŒèɍőĒżąĒɍőŜŊȼ
ƍŜɍżèżèȣɍM ɍżŜőèŒƽĳĒżĳɍįèŒŒŜɍŊèɍ
ƍĒŒċĒŒƽèɍèɍƍĒŒĒżĒɍŹĒżɍƃēɍŊĒɍŹżŜȼ
ŹżĳĒɍƃƍŜżĳĒȦɍŊĒɍŹƓĄĄŊĳąèŒŜȤɍƃĽȤɍŊĒɍ
ċĳħħŜŒċŜŒŜȤɍĠɍƭĒżŜɍȾɍèŒąįĒɍŹĳƟɍ
ċĳɍŻƓèŒƍŜɍċŜƭżĒĄĄĒżŜɍȾɍőèɍżèżèȼ
őĒŒƍĒɍŊĒɍąŜŒċĳƭĳċŜŒŜȣɍ�ŒƽĳȤɍħèŒȼ
ŒŜɍĳŒɍőŜċŜɍąįĒɍċĳƭĒŒƍĳɍőŜŊƍŜɍ
ċĳħħĳąĳŊĒɍŹĒżɍąįĳƓŒŻƓĒɍċĒĳ ɍŊŜżŜɍ
ŊĒƍƍŜżĳ ɍ Ŝ ɍ èƃąŜŊƍèƍŜżĳ ɍ żĳŹŜżƍèżĒ ɍ
ƓŒè ɍ ŊŜżŜ ɍ ƃƍŜżĳè ɍ ƃĒŒƽè ɍ ąĳƍèżŒĒ ɍ
ŊɆèƓƍŜżĒȣɍaèɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍĠɍƓŒɍèƍƍŜɍ
ċĳɍĒĨŜĳƃőŜȤɍŒĒŊŊèɍőèĨĨĳŜżɍŹèżƍĒɍ
ċĒĳɍąèƃĳȣɍjŜŒɍŹĒżɍ�ŜįĒŒȣ
«ŒèɍƭŜŊƍèɍőĳɍįèɍżèąąŜŒƍèƍŜɍƓŒèɍ
ƃƍŜżĳèɍĒɍŹĒżɍèŒŒĳɍŊɆįŜɍżĳƓƍĳŊĳƽƽèƍèɍ
ƃĒŒƽèɍŹżĒŜąąƓŹèżőĳɍƍżŜŹŹŜɍċĳ ɍ
őĒŒƽĳŜŒèżĒɍŊèɍħŜŒƍĒȣɍ�ŜɍŹĒżɍąĒżȼ
ƍŜɍąįĒɍąĳɍƃŜŒŜɍèŊƍżĳȤɍèĳɍŻƓèŊĳɍŊɆįŜɍ
ŹèƃƃèƍèɍĳŜȤɍąįĒɍƃƍèŒŒŜɍħèąĒŒċŜɍ
èŊƍżĒƍƍèŒƍŜȣ
aèɍƃƍŜżĳèɍĠɍŻƓĒƃƍèȥ ɍċƓżèŒƍĒɍƓŒɍ
ƍŜƓżɍċĳɍŹżĒƃĒŒƍèƽĳŜŒĒɍċĒŊɍƃƓŜɍżŜȼ
őèŒƽŜɍMŊɍŊĳĄżŜɍċĒĳɍŒƓőĒżĳȤɍ�ŜįĒŒɍ
ƃĳɍƍżŜƭèƭèɍĳŒɍƓŒèɍĄĒŊŊĳƃƃĳőèɍőèɍ
ĳƃŜŊèƍèɍƽŜŒèɍċĒŊŊèɍ�ƭĳƽƽĒżèɍƍĒċĒȼ
ƃąèȤɍĳŒƭĳƍèƍŜɍċèɍƓŒɍąŜőĳƍèƍŜɍċĳɍ
ŊĒƍƍŜżĳɍċĳɍŹżĒƃƍĳĨĳŜɍèɍŹèżŊèżĒɍŒĒŊȼ
ŊĒɍƃèŊĒɍċĳɍèŊąƓŒĳɍőèĒƃƍŜƃĳɍąèƃƍĒŊȼ
ŊĳȣɍAèąĒƭèɍĄèƃĒɍĳŒɍƓŒɍèŊĄĒżĨįĒƍƍŜɍ
ĒŻƓĳċĳƃƍèŒƍĒ ɍċè ɍ ƍƓƍƍĒ ɍ ŊĒ ɍ ƍèŹŹĒɍ
ċĒĳɍƃƓŜĳɍƍżĒɍŜɍŻƓèƍƍżŜɍĨĳŜżŒĳɍĳŒɍ
�ŜŒħĒċĒżèƽĳŜŒĒȣɍ«ŒèɍƃĒżèȤɍċŜŹŜɍ
ƓŒèɍŊĒƍƍƓżèɍċĳɍħżŜŒƍĒɍèɍċĳƭĒżƃĳɍ
őĒőĄżĳɍċĒŊŊɆèżĳƃƍŜążèƽĳèɍĒŊƭĒƍĳȼ
ąèȤɍƭĒŒŒĒɍèƭƭĳąĳŒèƍŜɍċèɍƓŒɍƍĳŹŜɍ
ċĳɍőĒƽƽèɍĒƍúɍċèŊŊɆèƃŹĒƍƍŜɍąƓżèƍŜɍ
ĒɍąįĳèżèőĒŒƍĒɍőŜŊƍŜɍĄĒŒĒƃƍèŒȼ
ƍĒɍąįĒɍŊŜɍĳŒƭĳƍũɍèɍƃĒĨƓĳżŊŜɍŒĒŊŊèɍ
ƃƓèɍƭĳŊŊèȥɍċŜƭĒƭèɍċĳżĨŊĳɍŻƓèŊąŜƃèɍ
ċĳ ɍ ĒƃƍżĒőèőĒŒƍĒ ɍ ĳőŹŜżƍèŒƍĒȣ ɍ
�ŜįĒŒȤɍąįĒɍĒżèɍƃąŜżƍèƍŜɍċèɍƓŒɍèƓȼ
ƍĳƃƍè ɍ őĒƃƃŜ ɍ è ɍ ċĳƃŹŜƃĳƽĳŜŒĒ ɍ
ċèŊŊɆŜżĨèŒĳƽƽèƽĳŜŒĒȤɍċĒąŊĳŒũɍŊɆĳŒȼ
ƭĳƍŜɍĒɍĨŊĳɍąįĳĒƃĒɍƃĒɍŒŜŒɍŹŜƍĒƃƃĒżŜɍ
ŹèżŊèżĒɍŊĽȤɍèŊɍħĳżőèąŜŹĳĒȣɍaɆƓŜőŜɍ
ċĳƃƃĒ ɍċĳ ɍŒŜȤ ɍ èƭżĒĄĄĒ ɍőèŒċèƍŜ ɍ
ƓŒè ɍőèąąįĳŒè ɍ è ɍ ŹżĒŒċĒżŊŜȣ ɍ � ɍ
ŻƓĒŊɍŹƓŒƍŜȤɍ�ŜįĒŒȤɍƓŒɍŹŜɆɍĳŒɍĳőȼ
ĄèżèƽƽŜȤɍĨŊĳɍąįĳĒƃĒɍċĳɍŒŜŒɍħèżŊŜɍĒɍ
ĳŒƭĒŒƍũɍƃƓɍċƓĒɍŹĳĒċĳɍƓŒɍĳőŹĒȼ
ĨŒŜɍĳŒċĒżŜĨèĄĳŊĒȣɍ¥ŜżŒèƍŜɍĳŒɍèŊȼ
ĄĒżĨŜȤɍƃĳɍƃĒċĒƍƍĒɍèŊɍĄèŒąŜŒĒɍċĒŊɍ
ĄèżɍŹĒżɍżèąąŜĨŊĳĒżĒɍĳɍŹĒŒƃĳĒżĳȣɍ$Ŝȼ
ŹŜɍŻƓèŊąįĒɍőĳŒƓƍŜɍĒɍŹŜąįĳɍƃŜżƃĳɍ
ċĳɍƓŒèɍĄĳżżèɍèƃƃŜŊƓƍèőĒŒƍĒɍĳőȼ
ŹżĒƃąĳŒċĳĄĳŊĒȤɍŊɆƓŜőŜɍċĒŊŊèɍŹżĒȼ
ƃĒŒƍèƽĳŜŒĒɍĨŊĳɍąŜőŹèżƭĒɍċĳɍħĳèŒȼ
ąŜȣɍ�ŜįĒŒɍƍżèƃèŊĽȤɍőèɍőèŒƍĒŒŒĒɍ

ŊèɍąèŊőèȣ
ɇaĒ ɍċĒƭŜ ɍèƃƃŜŊƓƍèőĒŒƍĒ ɍŹèżŊèȼ
żĒɈȤ ɍħĒąĒ ɍĳŊ ɍ ƍĳŹŜȣ ɍ ɇiĳɍŹèżŊĳ ɍŻƓĳɈȣ ɍ
ɇjŜŒɍŹŜƃƃŜȤɍƭĒŒĨèɍèɍąèƃèɍőĳèɈȣɍ
ɇ�żĒħĒżĳżĒĳɍċĳɍŒŜȤ ɍƃŜŒŜɍƃƍèŒąŜɈȣɍ
�ŊŊŜżèɍĳŊɍƍĳŹŜɍŹżŜŹŜƃĒɍċĳɍƃĒċĒżƃĳɍ
èɍƓŒɍƍèƭŜŊŜɍĳƃŜŊèƍŜȣɍ�ŜįĒŒɍŊŜɍŊèȼ
ƃąĳũɍèŒċèżĒɍèƭèŒƍĳɍĒɍąĒżąũɍąŜŒɍŊŜɍ
ƃĨƓèżċŜɍƓŒèɍżèƃƃĳąƓżèƽĳŜŒĒɍċèɍ
ŹèżƍĒɍċĒŊɍĄèżĳƃƍèȤɍąįĒɍĨŊĳɍħĒąĒɍąèȼ
ŹĳżĒɍąįĒɍŒŜŒɍąɆĒżèɍŒƓŊŊèɍċĳɍąƓĳɍ
ŹżĒŜąąƓŹèżƃĳȣɍ�ĳɍƃĒċĒƍƍĒżŜɍĒɍĳŊɍƍĳȼ
ŹŜɍèŒċũɍèŊɍƃŜċŜȥɍɇIŜɍƓŒèɍħŜƍŜȼ
Ĩżèħĳèɍċĳɍ¥įŜőèƃɍ�ƴŒąįŜŒɍƃąèƍȼ
ƍèƍèɍőĒŒŜɍċĳɍƓŒèɍƃĒƍƍĳőèŒèɍħèɈȣɍ
-żèɍƓŒɆèƃƃƓżċĳƍúɍŹĒżɍƓŒèɍƃĒżĳĒɍċĳɍ
ĒƭĳċĒŒƍĳ ɍőŜƍĳƭĳȤ ɍŒŜŒɍƓŊƍĳőŜɍĳŊ ɍ
ħèƍƍŜɍąįĒɍċĳɍħŜƍŜɍċĳɍ�ƴŒąįŜŒɍŒŜŒɍ
ŒĒɍĒƃĳƃƍŜŒŜɍċĳ ɍŹĳƟ ɍżĒąĒŒƍĳ ɍċĒŊ ɍ
ǞǦǢǢȤɍőèɍ�ŜįĒŒȤɍèɍŻƓĒŊɍŹƓŒƍŜȤɍċèɍ
ĄżèƭŜɍżŜőèŒƽĳĒżĒȤɍƭŜŊĒƭèɍƭĒċĒȼ
żĒɍąŜőĒɍƃèżĒĄĄĒɍèŒċèƍèȣ
ɇ-ɍąŜőĒɍħèɍèċɍèƭĒżŊèȪɈȤ ɍąįĳĒƃĒȣ ɍ
ɇIŜɍőŜŊƍĳɍƃŜŊċĳȣɍIŜɍŹèĨèƍŜɍƓŒɍĳŒȼ
ƭĒƃƍĳĨèƍŜżĒɍŹĒżąįēɍŊŜɍƍżŜƭèƃƃĒɍĒɍ
ŊŜɍħŜƍŜĨżèħèƃƃĒɈȣɍɇÅèɍĄĒŒĒȤɍőĒɍŊèɍ
őŜƃƍżĳɈȣɍMŊɍƍĳŹŜɍƃąŜŹżĽɍŊĒɍƃƓĒɍąèżȼ
ƍĒȥɍĳŒɍąèőĄĳŜɍċĒŊŊèɍħŜƍŜɍƭŜŊĒƭèɍ
ƓŒɍŹĳąąŜŊŜɍħèƭŜżĒɍƃĒƃƃƓèŊĒȣ ɍ�Ŝȼ
įĒŒɍċĒąŊĳŒũɍċĳɍŒƓŜƭŜɍĒɍħĒąĒɍŹĒżɍ
èŊƽèżƃĳȣ ɍ ɇBŊĳĒŊè ɍőŜƃƍżŜɍąŜőƓŒȼ
ŻƓĒɈȤɍċĳƃƃĒɍŊɆƓŜőŜȣɍ-ɍąŜƃĽȤɍ]ŜƃįƓèɍ
�ŜįĒŒɍƃĳɍżĳƍżŜƭũɍĳŒɍŹŜƃƃĒƃƃŜɍċĳɍ
ƓŒè ɍċĒŊŊĒ ɍ żèżĳƃƃĳőĒ ɍ ĳőőèĨĳŒĳ ɍ
ąŜŒƍĒőŹŜżèŒĒĒɍċĳɍ�ƴŒąįŜŒȤɍħŜżȼ
ƃĒɍŊɆƓŒĳąèɍĳŒɍąĳżąŜŊèƽĳŜŒĒȣ
;ɍƓŒèɍƃƍŜżĳèɍąįĒɍŹƓũɍĳŒƍĒżĒƃƃèżĒɍ
ƃŜŊŜɍèĨŊĳɍƃążĳƍƍŜżĳɍħĳƃƃèƍĳɍąŜŒɍŊèɍ
ŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍèőĒżĳąèŒèȥɍċŜŹŜɍąįĒɍ
őĒɍŊɆĒĄĄĒɍżèąąŜŒƍèƍèɍįŜɍƭŜŊƓƍŜɍ
èŒąįɆĳŜɍƭĒċĒżĒɍŊèɍħŜƍŜȣɍ�ĒőĄżèƭèɍ
ŹżŜŹżĳŜɍŊƓĳɍĒɍ]ŜƃįɍőĒɍŊɆįèɍżĒĨèŊèȼ
ƍèȤ ɍèƃƃĳĒőĒɍè ɍƍƓƍƍŜ ɍ ŊɆèŒĒċċŜƍŜȣ ɍ
�ƓèŒċŜɍąĳɍƃĳèőŜɍƃĒŒƍĳƍĳɍŹĒżɍŹèżȼ
ŊèżĒɍċĒŊɍƃƓŜɍƓŊƍĳőŜɍŊĳĄżŜȤɍMɍjĒƍèȼ
ŒƴèįƓȤɍąįĒɍĨŊĳɍĠɍƭèŊƃŜɍĳŊɍŹżĒőĳŜɍ
�ƓŊĳƍƽĒżɍŹĒżɍŊèɍŒèżżèƍĳƭèȤɍŻƓĒƃƍèɍ
ħèąąĒŒċèɍőĳɍĠɍƍŜżŒèƍèɍĳŒɍőĒŒƍĒȣɍ
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ŒŜŒɍƭèŊĒżĒɍŒĳĒŒƍĒȣɍ�ĒżũɍĠɍƓŒèɍĄĒŊȼ
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;ɍƓŒɍŊĳĄżŜɍąįĒɍƍŜżŒèɍĳŒċĳĒƍżŜɍŒĒŊɍ
ƍĒőŹŜȤɍĳŒɍőŜŊƍĳɍƃĒŒƃĳȣɍIŜɍƭŜŊƓƍŜɍ
żĒąƓŹĒżèżĒɍƓŒɍƍĳŹŜɍċĳɍŊĒƍƍĒżèƍƓȼ
żèɍąįĒɍèŹŹèżƍĳĒŒĒɍèɍƓŒèɍŜɍċƓĒɍĨĒȼ
ŒĒżèƽĳŜŒĳɍħèɍĒɍżĒŒċĒżĒɍŜőèĨĨĳŜɍ

èŊŊèɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍƃƍĒƃƃèȤ ɍąŜőĒɍƃĳ ɍ
ƓƃèƭèɍħèżĒɍƓŒèɍƭŜŊƍèɍƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍ
ĳŒɍèőĄĳĒŒƍĒɍèąąèċĒőĳąŜɍĒɍċĳɍążĳȼ
ƍĳąèɍŊĒƍƍĒżèżĳèȣ
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aŜɍƃŜȤɍèƭżĒĳɍċŜƭƓƍŜɍŹĒŒƃèżąĳɍőĒȼ
ĨŊĳŜȣɍ«ŒɍŊĳĄżŜɍèőĄĳĒŒƍèƍŜɍŒĒŊŊɆèąȼ
ąèċĒőĳèɍċĒĳɍŹżĳőĳɍèŒŒĳɍ�ĒƃƃèŒȼ
ƍèȤɍŒĒŊɍąèőŹƓƃɍċĳɍƓŒɍąŜŊŊĒĨĒȤɍąįĒɍ
ŹèżŊè ɍ ċĳ ɍ ĳċĒŒƍĳƍú ɍ ĳƃżèĒŊĳèŒè ɍ Ē ɍ
ĳċĒŒƍĳƍúɍèőĒżĳąèŒèɍĠ ɍŻƓèŊąŜƃèɍ
ąįĒɍŒŜŒɍįèɍŹżŜŹżĳŜɍŒƓŊŊèɍèɍąįĒɍ
ƭĒċĒżĒ ɍ ąŜŒ ɍ Ŋè ɍ ŊĒƍƍĒżèƍƓżè ɍ ąŜŒȼ
ƍĒőŹŜżèŒĒèȣɍiĒŒƍżĒɍŊŜɍƃążĳƭĒƭŜɍ
ŹĒŒƃèƭŜ ɍ è ɍIèżŜŊċ ɍ �ŊŜŜőȣ ɍjĒĳ ɍ
ƃƓŜĳɍƓŊƍĳőĳɍèŒŒĳɍƃĳèőŜɍƃƍèƍĳɍèőĳȼ
ąĳɍĒɍŹĒżɍőĒɍŊƓĳɍĒżèɍĳŊɍĄżèƭŜɍżèĨèƽȼ
ƽŜɍċĳɍŻƓĒŊŊĒɍĨĒŒĒżèƽĳŜŒĳɍąįĒɍƃĳɍ
ƃŜŒŜɍħƓƃĒɍèƃƃĳĒőĒɍŒĒŊɍĨżèŒċĒɍħĳȼ
ŊŜŒĒɍĒĄżèĳąŜɍèőĒżĳąèŒŜɍċĒŊɍƃĒąŜȼ
ŊŜɍƃąŜżƃŜȣɍ�ĒŊŊŜƮɍįèɍèƭƓƍŜɍąĳŒȼ
ŻƓĒɍőŜĨŊĳȤɍ�ŜƍįɍĒżèɍ�ŜƍįɍĒɍŊŜɍĠɍ
ƃƍèƍŜɍħĳŒŜɍèŊŊɆƓŊƍĳőŜȤɍ�ŊŜŜőɍĒżèɍ
ŻƓĒŊŊŜɍąŜŒɍŊèɍƍĒƃƍèɍƃƓŊŊĒɍƃŹèŊŊĒȦɍ
èƭĒƭè ɍ żĳąĒƭƓƍŜ ɍ ƓŒɆĒċƓąèƽĳŜŒĒ ɍ
ŹĳƟɍƍżèċĳƽĳŜŒèŊĒȤɍŹèżŊèƭèɍÌĳċċĳȼ
ƃįɍĒɍèƭĒƭèɍĳőŹèżèƍŜɍŊɆĳŒĨŊĒƃĒɍèɍ
ǞǤɍèŒŒĳȦɍƃĳɍĒżèɍŊèƓżĒèƍŜɍĳŒɍƓŒèɍ
MƭƴɍaĒèĨƓĒɍĒċɍĒżèɍċĳƭĒŒƍèƍŜɍƓŒɍ
ĒƃŹĒżƍŜɍċĳɍżŜőèŒƍĳąĳƃőŜɍĳŒĨŊĒȼ
ƃĒȤɍƓŒŜɍƃƍƓċĳŜƃŜɍċĳɍ�įèŇĒƃŹĒèżĒȣɍ
jŜŒɍĠ ɍőèŊĒ ɍŹĒż ɍƓŒ ɍ żèĨèƽƽĳŒŜ ɍ
ĒĄżĒŜɍőĒƽƽŜɍŹŜŊèąąŜɍĒɍőĒƽƽŜɍŊĳȼ
ƍƓèŒŜɍążĒƃąĳƓƍŜɍŒĒŊɍ�żŜŒƳȣ

'¥ƿº°½ÅsÅ°½�ƿÀs«°ƿ��¥ƿ�s«°«�ƿ°���ƭ
��«Ås¥�ƙƿs«���ƿ¼È�ÀÅ°ƿ�°«��ÅÅ°ƿ
sººs½Å��«�ƿsƿÈ«Ʒs¥Å½sƿ��«�½sä�°ƭ
«�Ƙ
�ĒżũɍĒƃĳƃƍĒȣɍ�ŊŜŜőɍĒżèɍċĳƭĒŒƍèƍŜɍ
ĳŊɍőŜċĒŊŊŜɍċĒŊŊèɍążĳƍĳąèɍŊĒƍƍĒżèżĳèɍ
ŒĒŜąŜŒƃĒżƭèƍżĳąĒȣɍ�ƭĒƭèɍƍĒŜżĳƽȼ
ƽèƍŜɍĳŊɍąŜŒąĒƍƍŜɍċĳɍɃƍèżċĳƭĳƍúɄȥɍĳŒɍ
ŜĨŒĳɍĨĒŒĒżèƽĳŜŒĒɍƃĳɍįèɍŊèɍƃĒŒƃèȼ
ƽĳŜŒĒɍċĳɍĒƃƃĒżĒɍèżżĳƭèƍĳ ɍƍżŜŹŹŜɍ
ƍèżċĳȤɍąįĒɍƍƓƍƍŜɍƃĳèɍĨĳúɍƃƍèƍŜɍħèƍƍŜɍ
ĒɍċĒƍƍŜȣɍ;ɍĳŒƍĳőĳċĒŒƍĒȥɍŻƓèŊɍĠɍĳŊɍ
ƭèŊŜżĒɍċĳɍƓŒɍąŜŒƍżĳĄƓƍŜɍƃĒɍŜĨŒĳɍ
ħŜżőè ɍ ĒƃŹżĒƃƃĳƭè ɍ Ġ ɍ Ĩĳú ɍ ƃƍèƍè ɍ
ĒƃŹŊŜżèƍèȪɍ�Ēżɍ�ŊŜŜőɍŻƓĒƃƍèɍąŜŒȼ
ċĳƽĳŜŒĒɍŹŜżƍèƭèɍèŊŊèɍŒèƃąĳƍèɍċĳɍ
ċƓĒɍƍĳŹĳɍċĳɍƃążĳƍƍŜżĳȥɍĳɍɃħŜżƍĳɄɍĒɍĳɍ
ɃċĒĄŜŊĳɄȣɍBŊĳɍƃążĳƍƍŜżĳɍċĒĄŜŊĳɍƃŜŒŜɍ
ŻƓĒŊŊĳɍąįĒɍĒƃƃĒŒƽĳèŊőĒŒƍĒɍƃĳɍħèŒȼ
ŒŜɍèŊŊĳĒƭĳɍċĳɍƓŒɍőèĒƃƍżŜɍŹèƃƃèƍŜȤɍ
ĒɍħĳŒĳƃąŜŒŜɍŹĒżɍąŜŹĳèżŊŜȦɍŹĒżũɍƭĒȼ
ċŜŒŜɍĳŊ ɍőŜŒċŜɍŹĒżɍąŜőɆĠȤ ɍąŜŒɍ
ƍƓƍƍĒɍŊĒɍƃƓĒɍƃƍŜżƍƓżĒɍĒȤɍĳŒɍŒŜőĒɍ
ċĒŊɍħèƍèŊĳƃőŜɍąįĒɍŊĳɍĨƓĳċèȤɍŊŜɍèąȼ
ąĒƍƍèŒŜȣ ɍ M ɍ ħŜżƍĳ ɍŒŜȥ ɍ ŹżŜƭèŒŜ ɍè ɍ
ąèőĄĳèżŊŜȣɍjŜŒɍŊŜɍèąąĒƍƍèŒŜȤɍŒĒɍ
ċèŒŒŜɍƓŒèɍƭĒżƃĳŜŒĒɍąŜőŹŊĒƍèȼ
őĒŒƍĒɍċĳƃƍŜżƍèȣɍiĳƍĳƽƽèŒŜɍĳŊɍŹèƃȼ
ƃèƍŜɍƍżèƃħŜżőèŒċŜŊŜɍĳŒɍƓŒɍĒŒŜżȼ
őĒɍŹżŜĄŊĒőèɍąįĒɍŹƓũɍĒƃƃĒżĒɍżĳȼ

ƃŜŊƍŜɍƃŜŊŜɍèƍƍżèƭĒżƃŜɍŊèɍŊŜżŜɍƃążĳƍȼ
ƍƓżèȣɍ�ążĳƭŜŒŜɍŹĒżɍąŜżżĒĨĨĒżĒɍĨŊĳɍ
ĒżżŜżĳ ɍċĒŊŊĒ ɍĨĒŒĒżèƽĳŜŒĳ ɍŹżĒąĒȼ
ċĒŒƍĳȣ

S«ƿÅs«Å�«°ƿº½�ÀÈ«ÅÈ°À°ƙƿ�°½À�Ɵ
ièįȤɍŹĒżɍƓŒŜɍƃążĳƍƍŜżĒɍŹƓũɍèŒȼ
ąįĒɍħƓŒƽĳŜŒèżĒȣɍAƓŒƽĳŜŒèɍőĒŒŜɍ
ŹĒż ɍ ƓŒ ɍ ŹżĳőŜ ɍ őĳŒĳƃƍżŜȤ ɍ ŹĒż ɍ
ĒƃĒőŹĳŜȣ

PÈƿ�«ƿ���ƿ�sÅ��°½�sƿ½��s��Ɵ
jĒƃƃƓŒèɍċĒŊŊĒɍċƓĒȤɍőĳɍèƓĨƓżŜȣɍtɍ
ĒŒƍżèőĄĒȣɍ�ŜŒɍM ɍjĒƍèŒƴèįƓ ɍįŜɍ
ŹżŜƭèƍŜɍèɍƃążĳƭĒżĒɍŻƓèŊąŜƃèɍąįĒɍ
őĳ ɍ żĒŒċĒƃƃĒ ɍ ąŜŒƍĒőŹŜżèŒĒèȼ
őĒŒƍĒɍƓŒɍħŜżƍĒɍĒɍƓŒɍċĒĄŜŊĒȣɍIŜɍ
ƭŜŊƓƍŜɍąèőőĳŒèżĒɍƃƓŊɍƍżèąąĳèƍŜɍ
ċĒĳɍĨżèŒċĳɍƭĒąąįĳȤɍŒŜŒɍŊĳőĳƍèŒȼ
ċŜőĳɍèɍŜőèĨĨĳèżŊĳȤɍőèɍƓƃèŒċŜɍ

ŊĒɍŊŜżŜɍèőĄĳĒŒƍèƽĳŜŒĳȤɍŹżĒŒċĒŒȼ
ċŜɍĳŒɍŹżĒƃƍĳƍŜɍċèŊŊĒɍŊŜżŜɍƭŜąĳȤɍħèȼ
ąĒŒċŜɍƭĳƭĒżĒɍĳɍŊŜżŜɍŹĒżƃŜŒèĨĨĳȤɍ
őèɍąŜŒƍĒőŹŜżèŒĒèőĒŒƍĒɍƍżèƍȼ
ƍèŒċŜŊĳ ɍ ąŜőĒɍƃĒ ɍèƭĒƃƃĒżŜ ɍƃĄèȼ
ĨŊĳèƍŜɍƍƓƍƍŜȣ ɍ;ɍƃƍèƍèɍƓŒèɍƃąĒŊƍèɍ
őŜŊƍŜɍąŜƃąĳĒŒƍĒȣɍiĳɍƃŜŒŜɍċĒƍƍŜȥɍ
ƭŜĨŊĳŜɍƃążĳƭĒżĒɍƓŒɍżŜőèŒƽŜɍċĳɍ
�ŜƍįȤɍąŜőĒɍƃĒɍ�ŜƍįɍħŜƃƃĒɍŒĒŊɍƍŜżȼ
ƍŜȣ

�ƿ¥°ƿ�s�ƿ�����sÅ°ƿsƿ
¥°°ªƘ
$èɍŻƓèŒċŜɍŒŜŒɍąɆĠɍŹĳƟȤɍőĳɍőèŒȼ
ąèɍőŜŊƍŜȣɍIŜɍżĳħŊĒƍƍƓƍŜɍőŜŊƍŜɍƃƓɍ
ąĳũɍąįĒɍĠɍƃƍèƍèɍŊèɍƃƓèɍƭĳƍèɍĒɍƃƓŊɍ
ƃƓŜɍŊèƭŜżŜȣɍaèɍążĳƍĳąèɍŊĒƍƍĒżèżĳèɍ
ĳŒɍƃēɍŒŜŒɍőĳɍĠɍőĳèɍƃƍèƍèɍŹĳƟɍċĳɍ
ƍèŒƍŜɍƓƍĳŊĒ ɍŹĒżɍƃążĳƭĒżĒ ɍƓŒɍżŜȼ
őèŒƽŜȤɍèŒƽĳȤɍèŊɍŊĳőĳƍĒɍŹĒŒƃèżĒɍèɍ
ŻƓĒŊŊŜɍąįĒɍƃèżĒĄĄĒɍƭĒŒƓƍŜɍċŜŹŜɍ

ŊèɍŹƓĄĄŊĳąèƽĳŜŒĒɍőĳɍįèɍŜƃƍèąŜŊèȼ
ƍŜȣɍièɍIèżŜŊċɍèŒċèƭèɍŜŊƍżĒɍŻƓĒȼ
ƃƍŜȥɍèƃƃĳőĳŊèƭèɍĒɍƃƍƓċĳèƭèɍèŒƃĳĒɍ
ĒɍŒĒƭżŜƃĳȤɍĒċɍĠɍąĳũɍąįĒɍċĳɍŊƓĳɍįŜɍ
ƓƃèƍŜɍŹĒżɍƃążĳƭĒżĒɍŊèɍƃƓèɍĨĒŒĒżèȼ
ƽĳŜŒĒȣ

1°ƿ�s�ƿ�sÅÅ°ƿ�«ƿÈ«ƿª°ª�«Å°ƿ�«ƿ�È�ƿ
¥sƿªs���°½ƿºs½Å�ƿ���¥�ƿÀ�½�ÅÅ°½�ƿÀÅsƿ
��½�s«�°ƿ��ƿÅs�¥�s½�ƿ�ƿº°«Å�ƿ�°¥ƿºsÀƭ
ÀsÅ°Ƙ
MŒɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍƍèĨŊĳèżĒɍąŜŒɍŊĒɍĨĒȼ
ŒĒżèƽĳŜŒĳɍŹèƃƃèƍĒɍĠɍőŜŊƍŜɍċĳħħĳȼ
ąĳŊĒȣɍiŜŊƍŜɍċĒŊŊèɍċĳƃƍżƓƽĳŜŒĒɍċĒŊɍ
ŹèƃƃèƍŜɍąŜőĒɍèƍƍŜɍċĳɍŹżŜƍĒƃƍèȤɍŜɍ
ċĳąįĳèżèƽĳŜŒĒɍċĳɍĳŒċĳŹĒŒċĒŒƽèɍ
ŹŜŊĳƍĳąèȤɍĠɍƃŹĒƍƍèąŜŊŜȣɍ«ŒɍŹŊèƍĒèȼ
ŊĒɍèƍƍŜɍċĳɍżĳŒƓŒąĳèȥɍŹĳƟɍĒħħĳąèąĒɍ
ƃĒɍąŜőƓŒĳąèƍŜɍƭĒżĄèŊőĒŒƍĒɍŜɍƭĳȼ
ƃĳƭèőĒŒƍĒȣɍAƓŒƽĳŜŒèɍŒĒŊŊèɍőƓƃĳȼ

ąèȤɍŹĒżąįēɍĳŊɍőƓƃĳąĳƃƍèɍĠɍąŜőŹŊĒȼ
ƍèőĒŒƍĒɍèƃƃŜżĄĳƍŜɍċèŊɍőŜőĒŒȼ
ƍŜȦ ɍ ħƓŒƽĳŜŒè ɍ ĳŒ ɍ ƍĒèƍżŜȤ ɍ ŹĒżąįē ɍ
ŹèƃƃèɍèƍƍżèƭĒżƃŜɍĳŊɍąŜżŹŜȦɍħƓŒƽĳŜȼ
ŒèɍƃƓɍƓŒŜɍƃąįĒżőŜȤɍŹĒżąįēɍèƭȼ
ƭĳĒŒĒɍĳŒɍőèŒĳĒżèɍħĳƃĳąèȣɍ$ĒƭĒɍĒƃȼ
ƃĒżĒɍƓŒɍĨĒƃƍŜɍèĨĨżĒƃƃĳƭŜȤɍċĳɍąŜŒȼ
ħżŜŒƍŜȤɍƓŒɆĒƃŹŊŜƃĳŜŒĒȣɍMŒɍŊĒƍƍĒżèȼ
ƍƓżèɍŊĒɍĒƃŹŊŜƃĳŜŒĳɍĨĒŒĒżèŊőĒŒƍĒɍ
ŒŜŒɍħƓŒƽĳŜŒèŒŜȣɍ�ĒŒƃŜɍąįĒɍŒĒŊȼ
ŊèɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍąĳɍƃĳèɍŻƓèŊąŜƃèɍċĳɍ
ĳŒƍżĳŒƃĒąèőĒŒƍĒɍąŜŒƃĒżƭèƍŜżĒȣ

�ººÈ½�ƙƿs«���ƿ�«ƿ¥�ÅÅ�½sÅÈ½sƙƿ°½sƿ
��½�s«°ƿÅÈÅÅ�ƿ��ƿ�Àº¥°��½�Ƙ
�ƓũɍċèżƃĳȣɍièɍĠɍĳőŹŜżƍèŒƍĒɍąèŹĳȼ
żĒɍĳŒɍąįĒɍőŜċŜɍŊèɍŹżŜƃèɍŹżŜċƓąĒɍ
ƓŒɍĒħħĒƍƍŜȣɍjŜŒɍĠɍƓŒŜɍƃƍżƓőĒŒƍŜɍ
ąįĒɍƃĳɍŹƓũɍƓƍĳŊĳƽƽèżĒɍƃĒɍƃĳɍèƃŹĳżèɍ
èɍƓŒɍĒħħĒƍƍŜɍĒƃƍĒƍĳąŜȣɍaèɍŹżŜƃèɍċĒȼ
ƃążĳƭĒɍĒɍąŜŒƭŜĨŊĳèɍĳŊɍŹĒŒƃĳĒżŜȣɍ;ɍ
ƓŒɍőĒƽƽŜɍĒƃƍżĒőèőĒŒƍĒɍƍżèƃŹèȼ
żĒŒƍĒȤɍŒŜŒɍąŜŒƍĳĒŒĒɍŊɆĒħħĒƍƍŜɍƃŜżȼ
ŹżĒƃèȣɍ�ƓũɍĒƃƃĒżĒɍƓƃèƍèɍŹĒżɍċĒȼ
ƃążĳƭĒżĒɍŊèɍċĳƃƍżƓƽĳŜŒĒɍċĒŊɍŹèƃƃèȼ
ƍŜȤɍƃĒŒƽèɍąįĒɍƃĳèɍĒƃƃèɍƃƍĒƃƃèɍèċɍèĄȼ
ĄèƍƍĒżŊŜȣ

'ƿÅÈ°�ƿº½°Ås�°«�ÀÅ�ƿÀ°«°ƿÀÅ°½���Ƙƿ�«ƭ
���ƿ¥sƿÀÅ°½�sƿÈ¥Å�ªsª�«Å�ƿ�ƿÈ«ƿs½ƭ
�°ª�«Å°ƿ�������¥�Ƙ
aèɍƃƍŜżĳèɍĠɍŊɆĳŒąƓĄŜɍċèŊɍŻƓèŊĒɍċèɍ
ƃĒőŹżĒɍąĒżąįĳèőŜɍƍƓƍƍĳɍċĳɍƃƭĒȼ
ĨŊĳèżąĳȣɍ�ĒżɍőĒɍĳŊɍąŜŒħŊĳƍƍŜɍèƭƭĳĒȼ
ŒĒɍƍżèɍċƓĒɍąŜŒąĒƍƍĳɍċĳƭĒżĨĒŒƍĳɍċĳɍ
ƃƍŜżĳèȥɍŻƓĒŊŊŜɍőĒċĳĒƭèŊĒȤɍąįĒɍƭĒȼ
ċĒɍŊèɍƃƍŜżĳèɍąŜőĒɍƓŒɍĳŒħĳŒĳƍŜɍżĳȼ
ŹĒƍĒżƃĳɍċĳɍąĳąŊĳɍĳċĒŒƍĳąĳȤɍĒɍŻƓĒŊŊŜɍ
ŹżŜĨżĒƃƃĳƃƍèȤ ɍĒőĒżƃŜɍąŜŒɍŊɆĳŊŊƓȼ
őĳŒĳƃőŜȣɍjĒŊɍŹżĳőŜɍąèƃŜȤɍŊèɍƃƍŜȼ
żĳèɍĠɍƓŒèɍƍżèĨĒċĳèɍąŜŒƍĳŒƓèȥɍĳŒȼ
ħèŒƽĳèȤɍőèƍƓżĳƍúȤɍċĒąŊĳŒŜɍĳŒĒƭĳȼ
ƍèĄĳŊĒȣɍjĒŊɍƃĒąŜŒċŜɍąèƃŜȤɍĳŊɍħŊƓĳżĒɍ
ċĒŊŊèɍƃƍŜżĳèɍĠɍƓŒɍąŜƃƍèŒƍĒɍőĳĨŊĳŜȼ
żèőĒŒƍŜȣɍtĨĨĳɍĠɍƃƍèƍŜɍƓŒɍŹŜɆɍőĒȼ
ĨŊĳŜ ɍ ċĳ ɍ ĳĒżĳ ɍ Ē ɍ ĳĒżĳ ɍ Ēżè ɍőĒĨŊĳŜ ɍ
ċĒŊŊɆèŊƍżŜɍĳĒżĳȤɍĒɍąŜƃĽɍƭĳèȣɍ�ƓĳŒċĳȤɍ
èŒąįĒɍƃĒɍĳɍŒŜƃƍżĳɍƍĒőŹĳɍŒŜŒɍƃŜȼ
ŒŜɍĨżèŒċĳŜƃĳȤɍżèŹŹżĒƃĒŒƍèŒŜɍƓŒɍ
ŹèƃƃŜɍèƭèŒƍĳɍżĳƃŹĒƍƍŜɍèŊɍŹèƃƃèƍŜɍ
ĒɍŹŜƃƃĳèőŜɍƃĒőŹżĒɍąŜŒƍèżĒɍĳŒɍ
ƓŒɍőĳĨŊĳŜżèőĒŒƍŜɍħƓƍƓżŜȣ

1sƿÀÅ°½�sƿ��½�°¥s½�ƿ�ƿs«���ƿ�¥ƿ�°«ƭ
�sª�«Å°ƿ��¥¥�ƿ�½s«��ƿ½�¥���°«�Ƙ
aèɍƭĳƃĳŜŒĒɍőĒċĳĒƭèŊĒɍċĒŊŊèɍƃƍŜȼ
żĳèɍƃĳɍħŜŒċèɍƃƓŊŊɆĒƃĳƃƍĒŒƽèɍċĒŊɍőèȼ
ŊĒɍŒĒŊŊɆƓŒĳƭĒżƃŜȣɍ�ɆĠɍŻƓèŊąŜƃèɍċĳɍ
ŹżŜħŜŒċèőĒŒƍĒɍőèŊƭèĨĳŜɍąįĒɍąĳɍ
ŊĳőĳƍèɍĒɍąĳɍĳőŹĒċĳƃąĒɍċĳɍƍèĨŊĳèżĒɍĳɍ
ŒŜċĳ ɍąįĒ ɍąĳ ɍ ŊĒĨèŒŜɍèŊ ɍŹèƃƃèƍŜȤ ɍ
ąŜŒċèŒŒèŒċŜąĳɍŹĒżɍƃĒőŹżĒɍèŊɍżĳȼ
ŹĒƍĒżƃĳ ɍ ċĒŊŊè ɍ ƍżèĨĒċĳè ɍ ƓőèŒèȣ ɍ
BŊĳɍĒĄżĒĳɍƃĳɍƃƍèĄĳŊĳƃąŜŒŜɍċèɍŻƓèŊȼ
ąįĒɍŹèżƍĒȤɍƃĒĨƓĒɍƓŒɍŹĒżĳŜċŜɍċĳɍżĒȼ
ŊèƍĳƭèɍąèŊőèȤɍĒɍŹŜĳɍƭĒŒĨŜŒŜɍąèąȼ
ąĳèƍĳȤɍŹĒżƃĒĨƓĳƍèƍĳȤɍƃƍĒżőĳŒèƍĳȣɍ;ɍ
ŊŜ ɍ ƃŹĳżĳƍŜ ɍ ċĒŊ ɍ ąèŜƃȥ ɍ ƓŒè ɍ ħŜżƽè ɍ
ĳŒèżżĒƃƍèĄĳŊĒ ɍ Ē ɍ ĳŒąŜŒƍżŜŊŊèĄĳŊĒ ɍ
ąįĒɍąĳɍƍĳĒŒĒɍŊĒĨèƍĳ ɍèŊ ɍąŜŒƍĳŒƓŜɍ
ƃŜħħżĳżĒȣɍ$èŊŊɆèŊƍżèɍŹèżƍĒȤɍŊèɍąŜŒąĒȼ
ƽĳŜŒĒ ɍ ĳŊŊƓőĳŒĳƃƍè ɍ ŹżĒƃƓŹŹŜŒĒ ɍ
ċĳɍŹŜƍĒżɍąŜŒƍżŜŊŊèżĒȤɍĳŒąèŒèŊèżĒɍ
ŻƓĒƃƍŜ ɍ őèŊĒ ɍ żĒŒċĒŒċŜŊŜ ɍ ƓŒ ɍ
őĒƽƽŜȣɍ�ŜŒŜɍąŜŒąĒƍƍĳɍąįĒɍįèŒŒŜɍ
ąèőĄĳèƍŜɍèƃŹĒƍƍŜȤɍƃĳɍƃŜŒŜɍƭĒƃƍĳƍĳɍ
ċĳɍċĳƭĒżƃĳɍąŜŊŜżĳɍŹŜŊĳƍĳąĳȤɍįèŒŒŜɍ
ƃƍƓƽƽĳąèƍŜɍŻƓĒƃƍèɍŜɍŻƓĒŊŊèɍąŜżȼ
żĒŒƍĒ ɍ èąąèċĒőĳąèȤ ɍőè ɍ ƃŜƃƍèŒȼ
ƽĳèŊőĒŒƍĒɍƃŜŒŜɍżĳőèƃƍĳɍĳŒƭèżĳèȼ
ƍĳȣ

�ƿÈ«ƿº�«À��½°ƿÀÅ�½ª�«sÅ°ƙƿ�°ªƭ
º¥�ÀÀ°ƿ�sƿ½�«��½�ƿ�«ƿÈ«ƿ½°ªs«ä°ƿ�ƿ
sƿÅ½sÅÅ�ƿs«���ƿ½�À���°À°Ƙ
BŊĳɍèżĨŜőĒŒƍĳɍċĒĳɍŻƓèŊĳɍĠɍŹĳƟɍħèȼ
ąĳŊĒɍƃążĳƭĒżĒɍƃŜŒŜɍŻƓĒŊŊĳɍąįĒɍƍĳɍŜƃȼ
ƃĒƃƃĳŜŒèŒŜȤɍŊĒɍħĳƃƃèƽĳŜŒĳȤɍŊĒɍąŜƃĒɍ
ąįĒɍƍĳɍƍĒżżŜżĳƽƽèŒŜȣɍ�ĒɍőĳɍŹƓŒƍèƃȼ
ƃĒżŜɍƓŒɍħƓąĳŊĒɍèŊŊèɍƍĒőŹĳèɍĒɍőĳɍċĳȼ
ąĒƃƃĒżŜȤɍɃ�ążĳƭĳɍƓŒèɍƃƍŜżĳèɍċɆèőŜȼ
żĒȨɄȤɍƃèżĒĳɍƃŹèąąĳèƍŜȣɍiĳɍħèżĒĳɍƃŹèȼ
żèżĒȣɍ�ĒŒƃŜɍąįĒɍŹèżƍĒɍċĒŊɍŹżŜąĒƃȼ
ƃŜɍążĒèƍĳƭŜɍċĳɍƓŒŜɍƃążĳƍƍŜżĒɍŹèƃƃĳɍ
ċèŊŊɆèąąĒƍƍèżĒɍċĳɍŒŜŒɍèƭĒżĒɍƃąĒŊȼ
ƍèȥɍĳŊɍŹżŜċŜƍƍŜɍĳŒĒƭĳƍèĄĳŊĒɍċĒŊŊèɍ
ƃążĳƍƍƓżèɍĠɍőĒƍƍĒżĒɍƃƓɍąèżƍèɍŻƓèŊȼ
ąŜƃèɍąįĒɍċĳèɍħèƃƍĳċĳŜɍèɍŻƓèŊąƓŒɍ
èŊƍżŜȣ

7�Ås«ßs�Èƙƿs�ƿ�À�ªº�°Ƙ
MŒɍŻƓĒŊɍąèƃŜɍŹĒżɍőĒɍĠɍƃƍèƍèɍƓŒèɍ
ƃŹĒąĳĒɍċĳɍĨĳŜĳŜƃèɍƭĒŒċĒƍƍèȣɍ�ŜŒŜɍ
ążĒƃąĳƓƍŜɍèċɍ�ƍŊèŒƍĳąɍ�ĳƍƴɍĒɍįŜɍ

ƃĒŒƍĳƍŜ ɍ żĳŹĒƍĒżĒ ɍ ĳŊ ɍ ŒŜőĒ ɍ ċĳ ɍ
¥żƓőŹɍċĳɍąŜŒƍĳŒƓŜɍċèɍŻƓèŒċŜɍ
ƃŜŒŜɍŒèƍŜȣɍ�żĳőèɍċĒŊɍƃƓŜɍżĳƍŜżŒŜɍ
ĳŒɍèƓĨĒȤɍ�ĒŒɍjĒƍèŒƴèįƓɍȴąįĒɍĳŒɍ
ŻƓĒƃƍŜɍąèƃŜɍĠɍĳŊɍħĳĨŊĳŜɍċĒŊɍŹżŜƍèȼ
ĨŜŒĳƃƍèɍċĒŊɍżŜőèŒƽŜȤɍŒċżȵɍĠɍƃƍèȼ
ƍŜɍèŊɍŹŜƍĒżĒɍŹĒżɍǞǢɍèŒŒĳȤɍĒċɍĒżèɍ
ążĒƃąĳƓƍŜɍŒĒĳɍƃŜĄĄŜżĨįĳɍċĳɍAĳŊèȼ
ċĒŊħĳèȣɍ�ƍŊèŒƍĳąɍ�ĳƍƴɍĠɍċŜƭĒɍĨŊĳɍèĄĳȼ
ƍèŒƍĳɍċĳɍAĳŊèċĒŊħĳèɍƭèŒŒŜɍèŊɍőèȼ
żĒȤ ɍŻƓĳŒċĳɍĒąąŜɍƓŒɍèŊƍżŜɍŒŜőĒɍ
ąįĒɍƃĒŒƍĳƭŜɍċĳɍąŜŒƍĳŒƓŜȣɍ�ŜĳɍįŜɍ
ƭĳƃƃƓƍŜɍĳŒɍMƃżèĒŊĒȤɍĒɍèŒąįĒɍŊĽɍĠɍĳőȼ
ŹŜƃƃĳĄĳŊĒɍŒŜŒɍĳőĄèƍƍĒżƃĳɍĳŒɍŻƓĒŊɍ
ŒŜőĒɍŜĨŒĳɍċƓĒɍŹèƃƃĳȣɍ�ĒżũɍŹĒŒȼ
ƃŜɍąįĒɍŻƓĒƃƍĳɍŒŜőĳȤɍąįĒɍŊèɍƃƍŜżĳèɍ
įèɍżĒƃŜɍąŜƃĽɍŹĒƃèŒƍĳȤɍŹĒżċèŒŜɍċĳɍ
ĳŒƍĒŒƃĳƍúɍőèŒɍőèŒŜɍąįĒɍƭĒŒĨŜȼ
ŒŜɍżĳŹĒƍƓƍĳȣɍ$ĳƭĒŒƍèŒŜɍőèżąįĒȤɍ
ąŜőĒɍɃ_ŊĒĒŒĒƳɄɍąįĒɍĠɍċĳƭĒŒƍèƍŜɍ
ƓŒɍƍĒżőĳŒĒɍĨĒŒĒżĳąŜɍŹĒżɍċĒħĳŒĳȼ
żĒɍĳɍħèƽƽŜŊĒƍƍĳȣɍaĳɍįŜɍĳŒɍƍĒƃƍèɍċèɍ
ƍƓƍƍèɍŊèɍƭĳƍèɍĒɍőĳɍƃŜŒŜɍċĒƍƍŜȥɍąŜƃèɍ
ŹŜƃƃŜɍħèżŒĒȪɍ«ŒɍżŜőèŒƽŜɍĠɍƓŒèɍ
ĄƓŜŒèɍżĳƃŹŜƃƍèȣ

S«°ƿ���ƿÅ�ª�ƿ���ƿÅ½sÅÅ�ƿ�sƿÀ�ªº½�ƿ
�ƿ¥Ʒ���«Å�Åyƿ�À½s�¥�s«sƘƿ�Å�s½ƿ0�½�Åƿ
È«sƿØ°¥Åsƿª�ƿ�sƿ��ÅÅ°ƚƿƸ!È°½�ƿ�sƿ
'À½s�¥�ƿÀ°«°ƿÈ«ƿ�sÀ��ÀÅsƿ�«ƿ¼Ès«Å°ƿ
�À½s�¥�s«°ƙƿsƿ�sÀsƿÀ°«°ƿÈ«ƿ�sÀ��ƭ
ÀÅsƿ�«ƿ¼Ès«Å°ƿ��ƿÀ�«�ÀÅ½sƹƘ
;ɍąŜőĒȥɍɇ�ĒżɍĳɍħżèŒąĒƃĳɍƃŜŒŜɍƍĒċĒȼ
ƃąŜȤɍŹĒżɍĳɍƍĒċĒƃąįĳɍƃŜŒŜɍħżèŒąĒƃĒɍ
ĒɍŹĒżɍƍƓƍƍŜɍĳŊɍżĒƃƍŜɍċĒŊɍőŜŒċŜɍƃŜȼ
ŒŜɍƓŒɍĒĄżĒŜɈȤɍƃĳɍŹƓũɍèŹŹŊĳąèżĒɍèɍ
ċĳƭĒżƃĳɍèőĄĳƍĳȣɍIŜɍƭĳƃƃƓƍŜɍĳŒɍ-Ɠȼ
żŜŹèɍċèɍèőĒżĳąèŒŜɍĒċɍĠɍőŜŊƍŜɍċĳȼ
ƭĒżƍĒŒƍĒȥɍƍèŒƍŜɍŹĒżɍąŜőĳŒąĳèżĒɍ
ƍƓƍƍĳɍƍĳɍƍżèƍƍèŒŜɍąŜőĒɍƓŒɍĳċĳŜƍèȤɍ
ĳŊɍąįĒɍĠɍƓƍĳŊĒȣɍ
�ŊŊŜɍƃƍĒƃƃŜɍƍĒőŹŜȤɍőŜŊƍĳɍĒƓżŜŹĒĳɍ
ƭĳƭŜŒŜɍŒĒŊɍőĳƍŜɍèőĒżĳąèŒŜɍċèɍ
ċŜŹŜɍŊèɍ�ĒąŜŒċèɍĨƓĒżżèɍőŜŒċĳèȼ
ŊĒȤɍőĒŒƍżĒɍèŊƍżĳȤɍŊĒɍŒƓŜƭĒɍĨĒŒĒżèȼ
ƽĳŜŒĳȤɍżĳąŜŒŜƃąŜŒŜɍĳɍċèŒŒĳɍąįĒɍ
ŊɆ�őĒżĳąèɍįèɍħèƍƍŜɍèŊŊèɍƃƍèĄĳŊĳƍúɍ
ŹŊèŒĒƍèżĳèȤ ɍ ĒŹŹƓżĒ ɍ ħżƓĳƃąŜŒŜ ɍ
ċĒŊŊè ɍ ąƓŊƍƓżè ɍ èőĒżĳąèŒèȣ ɍ �ŜƃĽȤ ɍ
ŹĒżɍőĒɍĒƃƃĒżĒɍèőĒżĳąèŒŜɍƃĳĨŒĳħĳȼ
ąèɍĳŒąèżŒèżĒɍƓŒɍŹèżèċŜƃƃŜȥɍƃĒŒȼ
ƍĳżƃĳɍèɍąèƃèɍŹżŜŹżĳèɍŒĒŊɍőŜŒċŜɍ
őèɍċŜƭĒżƃĳɍąŜŒƍĳŒƓèőĒŒƍĒɍƃąƓȼ
ƃèżĒȣɍBŊĳɍ�ƍèƍĳɍ«ŒĳƍĳɍŹŜƃƃŜŒŜɍĒƃƃĒȼ
żĒɍőŜŊƍŜɍċèŒŒŜƃĳȤɍőèɍƃŜŒŜɍąŜŒȼ
ƃĳċĒżèƍĳɍŒĒąĒƃƃèżĳɍċèŊɍŹƓŒƍŜɍċĳɍ
ƭĳƃƍèɍąƓŊƍƓżèŊĒ

��ƿ'À½s�¥�ƿ«°«ƿÀ�ƿºÈ´ƿ��½�Ƙ
jŜȤɍMƃżèĒŊĒɍŹĒżɍőŜŊƍĳɍŒŜŒɍĠɍąƓŊƍƓȼ
żèŊőĒŒƍĒɍŒĒąĒƃƃèżĳŜȣɍièɍŻƓĒŊŊŜɍ
ąįĒɍŒŜŒɍƍƓƍƍĳɍƍĒŒĨŜŒŜɍĳŒɍąŜŒƃĳȼ
ċĒżèƽĳŜŒĒɍĠɍąįĒɍĠɍèŒąįĒɍƓŒŜɍċĒĳɍ
ŹèĒƃĳɍąŜŒɍŊèɍŹĳƟɍĨżèŒċĒɍƭèżĳĒƍúɍ
ąƓŊƍƓżèŊĒɍċĒŊɍőŜŒċŜȣɍ�ĳɍèĄĳƍèŒŜɍ
ŹĒżƃŜŒĒ ɍ ąįĒ ɍ ŹżŜƭĒŒĨŜŒŜ ɍ ċè ɍ
ŜĨŒĳɍèŒĨŜŊŜɍċĒŊɍŹĳèŒĒƍèȤɍĒċɍĠɍŊŜȼ
ĨĳąŜȤɍŻƓèƃĳɍŒèƍƓżèŊĒɍąįĒɍŻƓĒƃƍèɍ
ĒƍĒżŜĨĒŒĒĳƍúɍąèƓƃĳɍƓŒèɍąĒżƍèɍƍĒŒȼ
ƃĳŜŒĒȤɍőèɍèŒąįĒɍƓŒɍąĒżƍŜɍħĒżƭŜȼ
żĒɍƓőŜżĳƃƍĳąŜȣ

Fs½¥s«�°ƿ��ƿÈª°½�Àª°ƙƿ«�ƿÈÀ�ƿÈ«ƿ
Às��°Ƙ
IŜɍèƭƓƍŜɍŊèɍħŜżƍƓŒèɍċĳɍąŜŒŜƃąĒȼ
żĒ ɍ Ē ɍ ŹŜƍĒż ɍ ƃąèőĄĳèżĒ ɍ ŻƓèŊąįĒ ɍ
ĳċĒèɍąŜŒɍŹĒżƃŜŒĒɍąįĒɍįèŒŒŜɍŹèżȼ
ƍĒąĳŹèƍŜɍèŊŊɆĒżèɍŹĳŜŒĳĒżĳƃƍĳąèɍċĒŊȼ
ŊĒɍƃĳƍąŜőȣɍiĳɍżèąąŜŒƍèƭèŒŜɍąįĒȤɍ
ƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍŒĒĳɍŹżĳőĳƃƃĳőĳɍƍĒőȼ
ŹĳȤɍĳɍĄƓċĨĒƍɍĒżèŒŜɍżĳƃĳąèƍĳȤɍèƭĒƭèȼ
ŒŜɍèɍċĳƃŹŜƃĳƽĳŜŒĒɍƃŜŊŜɍƓŒèɍŜɍċƓĒɍ
ƍĒŊĒąèőĒżĒɍĒɍƍƓƍƍĳɍĨŊĳɍƃążĳƍƍŜżĳɍƭĒȼ
ŒĳƭèŒŜɍċèŊŊèɍżèċĳŜȣɍiŜŊƍĳɍċĳɍŊŜżŜɍ
ĒżèŒŜɍĳőőĳĨżèƍĳɍŜɍħĳĨŊĳɍċĳɍĳőőĳȼ
ĨżèƍĳȣɍjĒŊŊĒɍƃĳƍąŜőɍŒŜŒɍĒƃĳƃƍĒɍĳŊɍ
ąŜŒąĒƍƍŜ ɍ ċĳ ɍ ŹżĳƭèąƴȤ ɍ ŒĒƃƃƓŒŜ ɍ
ĄƓƃƃèɍèŊŊè ɍŹŜżƍèȤ ɍ ƍƓƍƍĳ ɍĒŒƍżèŒŜɍ
ƃĒŒƽèɍèŒŒƓŒąĳèżƃĳɍĒɍŒĒƃƃƓŒŜɍƃĳɍ
ħèɍőèĳɍĨŊĳɍèħħèżĳɍŹżŜŹżĳȣɍ;ɍƓŒèɍąŜȼ
őƓŒĳƍú ɍőƓƍƓèŊĳƃƍĳąè ɍ ąįĒ ɍ ƭĳƭĒ ɍ
ħĳąąèŒċŜɍĳŊɍŒèƃŜɍŒĒŊŊĒɍĒƃĳƃƍĒŒƽĒɍ
ċĒĨŊĳɍèŊƍżĳȤɍƃŜƃƍèŒƽĳèŊőĒŒƍĒɍąŜȼ
ƃƍżƓĳƍèɍƃƓŊɍőŜċĒŊŊŜɍċĒĳɍŹèŊèƽƽĳɍ
ŒĒƮƴŜżąįĒƃĳɍèĄĳƍèƍĳɍċèĨŊĳɍĳőőĳȼ
ĨżèƍĳɍèɍőĒƍúɍċĒŊɍƃĒąŜŊŜɍƃąŜżƃŜȧ

6� ƿ ½��°½�s ƿ
�½«s½� ƿ6s¥sªÈ�ƙ ƿ° ƿ
6½ÀƘƿ6s�À�¥Ƙ
-ƃèƍƍŜȣɍÅŜŊĒƭŜɍƃążĳƭĒżĒɍƓŒɍŊĳĄżŜɍ
ąįĒ ɍ ąŜŒƍĒŒĒƃƃĒ ɍ èŒąįĒ ɍ ŻƓĒƃƍŜ ɍ
èƃŹĒƍƍŜȣɍiŜŊƍĒɍċĒŊŊĒɍƃąĒŒĒɍċĒɍMɍjĒȼ
ƍèŒƴèįƓɍƃŜŒŜɍąŜƃƍżƓĳƍĒɍąŜőĒɍƃąĒȼ
ŒĒɍċĳɍƓŒèɍƃĳƍąŜőȣ

!È«ä�°«sƘƿLº���s¥ª�«Å�ƿ¥ƷÈÅ�¥�ää°ƿ
��¥¥° ƿ �Èª°½ ƿØ�À�Ø°ƙ ƿ¼ÈsÀ� ƿÀ¥sºƭ
ÀÅ��¤ƙƿ�«ƿÈ«ƿÅ�ªº°ƿ�«ƿ�È�ƿÅÈÅÅ�ƿÀ�ƿs���ƭ
�s«°ƿs¥¥sƿÀÅs«�ƿÈºƿ�°ª��ßƘ
MŊɍħèƍƍŜɍĠɍąįĒɍŒŜŒɍƃĳɍŹƓũɍőèĳɍŹĒżȼ
őĒƍƍĒżĒ ɍèŊ ɍŒèżżèƍŜżĒ ɍċĳ ɍĒƃƃĒżĒ ɍ
ƓŒɍąŜőĳąŜȣɍMŊɍŒèżżèƍŜżĒɍċĒƭĒɍżĳȼ
őèŒĒżĒɍħĒżőŜɍĳőőŜĄĳŊĒɍőĒŒȼ
ƍżĒɍƍƓƍƍŜɍèƍƍŜżŒŜɍèɍŊƓĳɍƃĳɍƃƭĳŊƓŹŹèɍ
ŊèɍąŜőĳąĳƍúȣ

'¥ƿ�°«Å½s½�°ƿ��ƿÀÅs«�ƿÈºƘ
BĳƓƃƍŜȣɍIŜŊŊƴƮŜŜċɍħƓɍƃŜƃƍèŒƽĳèŊȼ
őĒŒƍĒɍħŜŒċèƍèɍċèɍĒĄżĒĳɍżƓƃƃĳȤɍŹŜȼ
Ŋèąąįĳ ɍ Ē ɍ ĨèŊĳƽĳèŒĳ ɍ ŹżŜƭĒŒĳĒŒƍĳ ɍ
ċèŊŊɆĳŒċƓƃƍżĳèɍƍĒƃƃĳŊĒȥɍƓŒɍąèőŹŜɍ
ĳŒɍąƓĳɍƃĳɍŹżŜĨżèőőèɍƃĒőŹżĒɍŹĒżɍ
ŊèɍƃƍèĨĳŜŒĒɍƃƓąąĒƃƃĳƭèȣɍ«ŒèɍƭŜŊȼ
ƍèɍįèŒŒŜɍąįĳĒƃƍŜɍèɍƓŒŜɍċĳɍŻƓĒƃƍĳɍ
ĨżèŒċĳ ɍ ąèŹĳ ɍċĒĳ ɍŹżĳőĳ ɍ �ƍƓċĳŜƃ ɍ
ŹĒżąįēɍƓŒɍĳőŹżĒŒċĳƍŜżĒɍƍĒƃƃĳŊĒɍ
ƃĳ ɍħŜƃƃĒɍőĒƃƃŜɍĳŒɍƍĒƃƍèɍċĳ ɍħèżĒɍ
ħĳŊőȦɍįèɍżĳƃŹŜƃƍŜȥɍɇtįȤɍĠɍŊèɍƃƍĒƃƃèɍ
ąŜƃèȤɍƃĳɍƍżèƍƍèɍċĳɍƃèŹĒżĒɍċŜƭĒɍƍèȼ
ĨŊĳèżĒȨɈȣ

�½���ƿ���ƿ�À�ÀÅsƿs«�°½sƿ¥sƿ�½�Å��sƿ
¥�ÅÅ�½s½�sƟ
�ĳƟɍąįĒɍőèĳȣɍ�ĳɍƍĒőŹĳɍĳŒɍąƓĳɍÅĳżĨĳȼ
ŒĳèɍÆŜŜŊħɍƃążĳƭĒƭèɍŹĒƽƽĳɍċĳɍążĳƍĳȼ
ąèȤɍŊɆèƭżèŒŒŜɍŊĒƍƍèɍħŜżƃĒɍĳŒɍƓŒɍőĳȼ
ĨŊĳèĳŜɍċĳɍŹĒżƃŜŒĒȣɍtĨĨĳɍƃŜŒŜɍąĒŒȼ
ƍĳŒèĳè ɍċĳ ɍőĳĨŊĳèĳè ɍè ɍ ŊĒĨĨĒżĒ ɍ Ŋè ɍ
jĒƮɍÌŜżŇɍ�ĒƭĳĒƮɍŜħɍ�ŜŜŇƃȤɍŜɍŊèɍ
aŜŒċŜŒ ɍ �ĒƭĳĒƮ ɍ Ŝħ ɍ �ŜŜŇƃȣ ɍ aè ɍ
ŻƓèŒƍĳƍúɍċĳɍążĳƍĳąèɍąįĒɍƭĳĒŒĒɍŹżŜȼ
ċŜƍƍèɍŜĨĨĳɍĠɍŒĒƍƍèőĒŒƍĒɍƃƓŹĒżĳŜȼ
żĒɍèɍŻƓĒŊŊèɍċĒŊɍŹèƃƃèƍŜȤɍŹĒżũɍąĳɍ
ƃĒőĄżèɍèĄĄĳèɍőĒŒŜɍĳőŹèƍƍŜȣɍM ɍ

őŜżƍĳɍƃŜŒŜɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍħèőŜƃĳɍ
ċĳɍŒŜĳɍąįĒɍƃĳèőŜɍƭĳƭĳȣ

F�½ ƿ́�ƿ�sª��sÅ°ƿª°¥Å°Ƙƿ'ƿ¥��½�ƿØ�«ƭ
�°«°ƿº�½���ƿÀ�ƿ«�ƿºs½¥sƿÀÈƿP�¤ƭ
P°¤Ƙƿ1��½�ƿ���ƿªs�s½�ƿÀ°«°ƿÈÀ��Å�ƿ
s««�ƿ�sƿ�°ª�«��s«°ƿsƿÈ«ƿÅ½sÅÅ°ƿsƿ
Ø�«��½�ƿª��¥�s�sƿ��ƿ�°º��ƿsƿÀ�ÅÅ�ƭ
ªs«sƿº�½���ƿÈ«ƿ��°Øs«�ƿÅ�¤Å°¤�½ƿ
¥�ƿ�sƿÀ�°º�½Å�Ƙ
;ɍħèŒƍèƃƍĳąŜȨ

�°«°À�°ƿÀ�½�ÅÅ°½�ƿ���ƿ«°«ƿÀs½��ƭ
��½°ƿ�°À�ƿ�«ÅÈÀ�sÀÅ�Ƙ

%°ƿÈ«ƿ«�º°Å�ƿ��ƿ°ÅÅ°ƿs««�ƿ���ƿ¼Ès¥ƭ
���ƿ��°½«°ƿ�sƿª�ƿ�sƿ�sÅÅ°ƿ�°«°À��ƭ
½�ƿ�ƿ7�½Øs«sƘƿ6�ƿ�sƿ����ÀÅ°ƚƿƸ7�ƿ�s�ƿ
ªs�ƿÀ�«Å�Å°ƿºs½¥s½�ƟƹƘƿ%°ƿ½�Àº°ÀÅ°ƿ
�Ès½�s«�°¥° ƿ�½�ÅÅ° ƿ «��¥� ƿ °����ƚ ƿ
Ƹ7°«ƿ�°ƿ���sƿ��ƿ�°Àsƿºs½¥�ƹƘƿ�°À�ƿ
ª�ƿ¥�ƿ�sƿ�sÅÅ�ƿÀ�«Å�½�Ƙƿ"¥�ƿ�°ƿ����ÀÅ°ƿ
�°ª�ƿ¥�ƿsØ�ÀÀ�ƿÀ�°º�½Å�ƿ�ƿª�ƿ�sƿ½�ƭ
Àº°ÀÅ°ƚƿƸ<«¥�«�ƹƘ
jĳĒŒƍĒɍċĳɍŹĳƟɍħèąĳŊĒȣ

1sƿ�°Àsƿ��¥¥sƿ�ƿ���ƿ¼Ès«�°ƿ�¥�ƿ�°ƿ
����ÀÅ°ƿÀ�ƿØ°¥�ÀÀ�ƿÀsº�½�ƿ�°ØƷ�ƭ
½°ƿ¼Ès«�°ƿ0È½Åƿ�°�s�«ƿÀ�ƿ�ƿÈ���À°ƿ
ª�ƿ�sƿ����ÀÅ°ƚƿƸ��� ƿ� ƿ0È½Å ƿ�°ƭ
�s�«ƟƹƘ

6�½sØ��¥�°À°Ƙƿ�ƿÈ«ƿª°�°ƿ«È°Ø°ƿ�ƿ
�½�À�°ƿ��ƿØ���½�ƿ¥�ƿ�°À�ƙƿ¥���½°ƿ�s¥ƭ
¥�ƿ«°ÀÅ½�ƿÀ°Ø½sÀÅ½ÈÅÅÈ½�Ƙ
�ƓĒŊŊŜɍąįĒɍőĳɍŹĳèąĒɍċĳɍŹĳƟɍĠɍŊɆèƃȼ
ƃŜŊƓƍè ɍőèŒąèŒƽè ɍ ċĳ ɍ ƭĒżĨŜĨŒè ɍ
ŒĒŊɍċĳąįĳèżèżĒɍŊèɍŹżŜŹżĳèɍƃąŜŹĒżȼ
ƍèȣɍ�ƓèŒċŜɍĒżŜɍżèĨèƽƽŜɍĳŜɍŹĒŒƃèȼ

ƭŜɍąįĒɍƍƓƍƍĳɍąŜŒŜƃąĒƃƃĒżŜɍƍƓƍƍŜɍĒɍ
ŊèɍőĳèɍőĳƃƃĳŜŒĒɍĒżèɍŹŜżƍèżőĳɍŹèȼ
żĳȣɍjŜŒɍƃèżĒĳɍőèĳɍèŒċèƍŜɍċèɍŻƓèŊȼ
ąƓŒŜɍċĳɍŹĳƟɍƭĒąąįĳŜɍċĳɍőĒɍèɍąįĳĒȼ
ċĒżĒ ɍ ƃĒ ɍ ąŜŒŜƃąĒƭè ɍ ŻƓèŊąŜƃèȤ ɍ
èƭżĒĳɍċèƍŜɍŹĒżɍƃąŜŒƍèƍŜɍąįĒɍŊŜɍąŜȼ
ŒŜƃąĒƃƃĒȣɍMɍżèĨèƽƽĳɍƃèŒŒŜɍĒƃèƍƍèȼ
őĒŒƍĒɍŻƓĒŊŊŜɍąįĒɍƃƍèŒŒŜɍħèąĒŒȼ
ċŜȤɍĠɍżèƃƃĳąƓżèŒƍĒȣɍ

��ƿ�ƿs«���ƿÈ«Ʒ°ÅÅ�ªsƿ�°«�¥ÈÀ�°ƭ
«�Ƙƿ6°¥Å�ƿÀ�½�ÅÅ°½�ƿ«°«ƿÀs½����½°ƿ
ÀÅsÅ�ƿ��¥���ƿ��ƿÀ�«Å�½À�ƿºs½s�°«s½�ƿsƿ
I°Å�ƙƿ°���ƙƿªsƿ¼È�ÀÅ°ƿ��ÅÅsƿÅÈÅÅsƿ
È«Ʒs¥Å½sƿ¥È��ƿÀÈ¥¥sƿØ���«�sƘ
�ƃƃŜŊƓƍèőĒŒƍĒȣɍ-ɍŹĳƟɍąĳɍƃĳɍèŊŊŜŒȼ
ƍèŒè ɍ ĨĒŒĒżèƽĳŜŒèŊőĒŒƍĒ ɍ ċèŊŊè ɍ

ħŜŒƍĒɍċĒŊŊèɍƃąŜŹĒżƍèȤɍŹĳƟɍŊèɍƃĳɍƭĒȼ
ċĒɍąŜŒɍŜąąįĳɍċĳƭĒżƃĳȣɍiĳŜɍŒĳŹŜƍĒɍ
ąįĒɍƃąŜŹżĒɍĳɍjĳżƭèŒèɍŊŜɍħèɍċĳƭĒżȼ
ƃèőĒŒƍĒɍċèɍąŜőĒɍŊĳɍįŜɍƃąŜŹĒżƍĳɍ
ĳŜɍŹżĳőèɍċĳɍŊƓĳȤɍąŜŒɍƓŒɍċĳƭĒżƃŜɍ
ƃĒŒƃŜɍĒƃƍĒƍĳąŜȤɍƓŒɍċĳƭĒżƃŜɍĄèĨèȼ
ĨŊĳŜɍąƓŊƍƓżèŊĒȤɍƓŒèɍċĳƭĒżƃèɍąŜŒąĒȼ
ƽĳŜŒĒɍċĒŊɍőŜŒċŜȣ

L�«äsƿ¥sƿ�sÅÅ�ØsƿÀÅ°½�sƿ���ƿ�¥�ƿs�ƭ
��sª°ƿ�ÈÅÅsÅ°ƿÀÈ¥¥�ƿÀºs¥¥�ƿ��Ø�«Åsƿ
È«Ʒ°ÅÅ�ªsƿÀ�°º�½ÅsƘ
-ɍŒŜŒɍƃèɍŒĒőőĒŒŜɍąįĒɍĠɍƃƍèƍèɍ
�ŜƓżƍŒĒƴɍèɍƓąąĳċĒżĒɍ_Ɠżƍȣ
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VÑÌÌ�ɲ�§�ɲÅ�Á�ÌÌ´Á�ɲ
¾Ñ��§��t®´Ȣɲ­tɲ
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/´Å�Ñtɲ
´��®ɲ�ɲÑ® ɲ́���ɲ§�ɲÅÌ´Á��
§�ɲ­�ÌÌ�ɲtɲ��Å¾´Å�æ�´®�ɲ��ɲÌÑÌÌ�

´­�ɲÀÑ�§§tɲ��ɲÀÑt®� ɲ́Å�ɲ�ɲ
ÌÁ´ÚtÌ ɲ́�Átɲ§�ɲ­t®�ɲÑ®tɲ�´Ì´

��ɲV�´­tÅɲIá®��´®
Å�tÌÌtÌtɲÅ´§ ɲ́Ñ®tɲÅ�ÌÌ�­t®tɲ¾Á�­t

?ɲ�´­�ɲÀÑ�§§�ɲ���
�§�ɲ�tɲÁt��´®ÌtÌ ɲ́$tÁ´§�ɲ�§´´­

��ƿ"'S1'<ƿ�ƽ�7P<7�

'7P�I\'LP�ƿ�ƿ/<L%S�ƿ�<%�7

/°À�Èsƿ�s½°«ƿ
�°��«ƿ�ƿ«sÅ°ƿsƿ
L°ª�½ÀƿF°�«Åƙƿ
ĳŒɍjĒƮɍ]ĒżƃĒƴȤɍ
ĳŊɍǟǣɍƃĒƍƍĒőĄżĒɍ
ǞǦǥǝȣɍjĒŊɍǟǝǟǟɍ
įèɍƭĳŒƍŜɍĳŊɍ
ŹżĒőĳŜɍ�ƓŊĳƍƽĒżɍ
ŹĒżɍŊèɍŒèżżèƍĳƭèɍ
ŹĒżɍĳŊɍƃƓŜɍ
żŜőèŒƽŜɍMɍ
jĒƍèŒƴèįƓ

"�È¥�°ƿ�Ʒ�«Å°«sƘƿ7sÅ°ƿsƿ6�¥s«°ƿ«�¥ƿŪŲűŭƙƿ�ƿ
À�½�ÅÅ°½�ƙƿ�Èª�ÅÅ�ÀÅsƙƿ�ƿº½°�ÈÅÅ°½�Ƙƿ%sƿ
¥sØ°½sÅ°ƿ�°ª�ƿ�°½½�Àº°«��«Å�ƿ�sƿ7�Ùƿc°½¤ƿ
º�½ƿ��Ø�½À�ƿÅ�ÀÅsÅ�ƿ�Ås¥�s«�ƘƿL�½�Ø�ƿÀÅ°½��ƿ
º�½ƿP°º°¥�«°Ƙƿ%sƿºÈ��¥��sÅ°ƿ7°«ƿ�ƿÈ«ƿ
ª�ÀÅ��½�ƿº�½ƿÀ�½�ÅÅ°½�ƿƧª�«�ªÈªƿ�sÞƨƙƿ6�¥s«°Ƙƿ
LÅ°½�sƿ�°ª��sƿ��ƿÈ«sƿ��ÅÅyƿÅ½s���sƿƧ
°ªº�s«�ƨƿ
�ƿ�Å¥s«Å�ƿ���ƿ¥È°���ƿ�«��ÀÅsÅ�ƿƧ
°ªº�s«�ƨƘƿ%sƿ
�È½sÅ°ƿLÅs«�ƭSºƿ�°ª��ßƿƧ��«sÈ��ƿLÅ�¥�ƿ
1���½°ƨƙƿ�½ª°«�°À�ƿ�È���ƙƿ��ƿ/°�«ƿSº��¤�ƿ
ƧLSIƨƿ�ƿ1sƿØ�Åsƿ�ƿ¼Ès¥�°Àsƿ�sƿ�s½�ƿ¼Ès«�°ƿ
«°«ƿÀ�ƿ½��À��ƿsƿ�°½ª�½�ƙƿ��ƿ!½s«ƿ1��°Ù�Åäƿ
Ƨ
°ªº�s«�ƨƘƿ%sƿºs½Å���ºsÅ°ƿs¥¥sƿº½°�Èä�°«�ƿ
��ƿ��¥ªƙƿ�°�Èª�«Ås½�ƿ�ƿ�°ª��ßƿÀº���s¥Ƙ
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